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Vectura bygger, utvecklar och förvaltar 
utrymmen för nya framsteg genom egen 
produktion och långsiktig förvaltning. I våra 
fastigheter vill vi att Sveriges innovativa 
företag ska inspireras till nya idéer, känslor 
och lösningar. I fokus finns de människor 
som vistas i och runt våra fastigheter, 
byggda med nya innovationer, ny teknik 
och alternativa lösningar som bidrar till att 
må bra och prestera bättre. Med nya sätt 
att samarbeta, nya sätt att bygga och nya 
sätt att tänka skapar vi förutsättningar för 
nyskapande möten och innovationer. 

Utrymme för 
nya framsteg

Innovation Destination 
Torslanda

Göteborg
200 000–300 000 m2

Färdigställd från 2026

Permobil

Sundsvall
14 000 m2

Färdigställd 2024

The Loop

Lund
9 300 m2

Färdigställd 2024

Bromma Sjukhus

Stockholm
25 000 m2

Färdigställd 2024

Upside Stories

Uppsala
40 000 m2

Färdigställd från 
2026

Forskaren

Stockholm
24 500 m2

Färdigställd 2024

Saab

Lund
21 700 m2

Färdigställd 2025

Arsenalsgatan

Stockholm
6 200 m2

Färdigställd 2025

Gustavsberg

Stockholm
11 400 m2

Under förvaltning

GoCo Health  
Innovation City

Göteborg
200 000 m2

Färdigställd från 2023
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Om Vectura 
Vectura grundades 2012. Idag äger 
och förvaltar vi 29 fastigheter (25 
färdigställda och 4 projekt), främst  
i regionerna Stockholm (Stockholm, 
Uppsala), Väst (Göteborg) och Syd 
(Malmö, Lund). I alla regioner driver vi 
en hög grad av nybyggnadsprojekt. 
På Vectura arbetade i slutet av 
räkenskapsåret 2023 totalt 47 
medarbetare. Vectura ägs av  
Patricia Industries, som är en del  
av Investor AB. 

Stockholm

Syd

Väst

Stockholm

Syd

Väst

SEK 7,0mdSEK 3,7md

Projekt

Förvaltning

SEK 2,2md

Stockholm

Syd

Väst

Stockholm

Syd

Väst

SEK 7,0mdSEK 3,7md

Projekt

Förvaltning

SEK 2,2md

Stockholm

Syd

Väst

Stockholm

Syd

Väst

SEK 7,0mdSEK 3,7md

Projekt

Förvaltning

SEK 2,2md

Marknadsvärde, 
fastigheter under utveckling

Marknadsvärde,  
fastigheter under förvaltning

GoCo*

Innovation Destination Torslanda, Göteborg

*� ��Ägarandel i Joint Venture-bolag (JV) rapporteras löpande
separat, exkluderade annat än som case.
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Året i korthet

Antal lev. >= SEK 1m Andel sign. CoC >= SEK 1m %

Antal sign. CoC >= SEK 1m Svarsfrekvens av volym

Uppförandekod (CoC) leverantörer

Grafen visar att en allt högre del av våra totala ut
gifter de senaste åren täcks av vår uppförandekod. 
Leverantörer över 1mSEK ska signera Vecturas upp-
förandekod och agera ansvarstagande inom alla 
hållbarhetsaspekter.
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CO2e intensitet - historiskt värde och prognos 

Reduktionsplan CO2e-intensitet*

Grafen visar en historisk översikt på nuvarande 
nivåer och framtida mål för vårt koldioxidavtryck per 
nybyggnadsprojekt. Vi har en kontinuerlig nedgång i 
CO2e-intensitet, vilket återspeglar våra framgångsrika 
insatser för att minska utsläpp och öka effektivitet.
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”Vi bidrar med något 
mycket större än en fysisk 
miljö. Vi skapar långsiktigt 
värde genom att utveckla 
platser och upplevelser, 
och möjliggöra samverkan 
mellan hyresgäster, 
akademi, stat och region.”

Joel Ambré, vd

Hållbar innovationskraft  
och samverkan är vägen framåt
Vecturas största drivkraft är att möjliggöra 
nya innovationer och stärka våra hyresgäs-
ters konkurrenskraft, och i förlängningen 
även Sveriges. Vi står i ett vägval där det 
krävs nya lösningar på dagens utmaningar 
för att lyckas upprätthålla standarder, och 
eftersträva nya. En större medvetenhet i 
hela värdekedjan kräver att hela branschen 
agerar ansvarstagande. Vectura har förmå-
nen att utveckla för att äga långsiktigt; att 
ta beslut idag som gör skillnad i framtiden 
ger oss nödvändiga förutsättningar för en 
hållbar framtid. Förutsättningar för att bygga 
nya och återbruka äldre fastigheter, ända-
målsenligt och flexibelt, som möter morgon-
dagens kvalitetskrav. 

Vi pratar ofta om att vi bygger för framtida 
generationer. Det gör vi genom att både 
skapa fysiska innovationskluster och kreativa 
communities för planerade och spontana 
möten för våra hyresgäster. Det är i dessa 
kunskapsintensiva miljöer innovationer och 
bolagssamverkande initiativ möjliggörs, och 
svensk konkurrenskraft främjas i en global 
kontext. Det är här utrymme för nya framsteg 

skapas med långvariga, förtroendeingivande 
relationer med samma värderingar och driv 
som grund. Samma filosofi ligger bakom vårt 
val av leverantörer.

Det har hänt oerhört mycket sedan  
Vectura grundades 2012 för att utveckla 
äldreboenden. Idag är vi ett framgångsrikt 
bolag i tillväxt som förändras i takt med 
omvärlden, våra kunder och innovativa lös-
ningar som kommer oss till gagn. Vår strategi 
för hur vi ska agera framåt tillsammans med 
näringsliv, akademi, stat och region är tydlig. 
Under hösten har vi även hittat hem i vårt 
nya kontor på Riddargatan i Stockholm, helt 
skapat för att främja en god arbetsmiljö och 
utvecklande kultur, där samarbeten och 
effektivt arbete möjliggörs på nya sätt. Vi 
har även tagit viktiga steg med kontinuerliga 
dialoger, revisioner och kontroller för att för-
bättra arbetsmiljön och höja kvalitetsnivån 
för våra leverantörer på de 150 000 kvm 
som vi nu har i pågående produktion.

Vi taktar på väl mot att uppnå klimatneutra
litet i respektive byggnad per kvadratmeter. 

Vi kommer inte att nå noll i påverkan, vare  
sig i förvaltning eller byggprocess. Här måste 
vi ställa oss frågan hur vi kan investera i ny 
kapacitet och teknik för att kompensera för 
det vi inte kan eliminera, som till exempel att 
vi har börjat investera i förnyelsebar energi.

2024 blir ännu ett spännande år för oss,  
ett år då vi aktivt börjar driftsätta flera av 
våra innovationsklusters miljöer och skapa 
värde för flera nya hyresgäster. Jag är även 
stolt över forskningssamarbetet som vi har 
inlett med Volvo Cars om materialflöden och 
hållbar användning av jordens ändliga resur-
ser i innovationsarbete. Samarbetet går helt 
i linje med det vi försöker åstadkomma varje 
dag; en värdeskapande utveckling för alla. 

Stockholm, 24 april 2024

Joel Ambré



Hållbarhetsstrategi
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Fastighets- och byggbranschen står enligt Boverket för en femtedel av 
Sveriges utsläpp av växthusgaser. Vectura strävar alltid efter att bygga 
med minsta möjliga klimatpåverkan och största möjliga hänsyn till 
människan och planeten.

Sveriges målsättning är att ha netto noll  
koldioxidutsläpp innan 2045. För att nå dit 
behöver fastighetsbranschen ställas om.  
Vectura ska fortsätta att vara ett av de 
ledande fastighetsbolag som skapar lång-
siktigt hållbart värde. Det gör vi bäst genom 
att ligga i framkant och bidra till utveckling, 
oavsett om det handlar om hur vi samarbetar 
med våra partners och hyresgäster, eller vilka 
byggmetoder, inredningsval och material vi 
använder.

Våra högt uppsatta ambitioner utgår från vår 
hållbarhetsstrategi. Under 2023 har vi arbetat 
för att förtydliga hållbarsarbetet på olika 
nivåer. Som ett led i att sätta och strukturera 
rigida processer för tydlig hållbarhetsstyrning 
rekryterades förra året en hållbarhetscontroller. 
Vi certifierade oss enligt ISO 14001:2015 och 
ISO 9001, och genomförde för första gången 
även en hållbarhetsrevision. 2023 har dessu-
tom handlat mycket om erfarenhetsåterföring 
och tydlig projektuppföljning. Lärdomarna vi 
tar med oss skapar drivkraft i hållbarhets
arbetet i hela organisationen.

Långsiktigt värdeskapande  
för människa och miljö

Upside Stories, Uppsala
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Under året har vi haft en nära dialog med våra intressenter. Vi har även genomfört en 
dubbel väsentlighetsanalys som lägger grunden för vårt strategiska hållbarhetsarbete.

Intressenter och intressentdialog
Vi har identifierat våra intressenter utifrån 
både de intressenter som påverkas av vårt 
arbete och de som vi själva påverkar. För att 
ständigt utvecklas och förbättra oss, upprätt-
håller vi en löpande dialog med dessa intres-
senter. Detta tar sig uttryck i nära dialog med 
våra leverantörer, deltagande i branschnät-
verk och organisationer som Swedish Green 
Building Council (SGBC), regelbundna med-
arbetarundersökningar och samtal med våra 
anställda för att säkerställa deras välbefin-
nande, samt ett nära samarbete med finan-
siärer och ägare. Allt för att utvecklas som 
företag samtidigt som vi driver utvecklingen 
framåt inom vår bransch.

Väsentlighetsanalys
Under året har Vectura genomfört en dubbel 
väsentlighetsanalys i linje med EU:s direktiv 
Corporate Sustainability Reporting Directive 
(CSRD) och de tillhörande standarderna 
European Sustainability Reporting Stan-
dards (ESRS). Den samordnades även med 
rekommendationerna från Task Force on 

Climate-Related Financial Disclosures (TCFD). 
Analysen bekräftade innehållet i den tidigare 
väsentlighetsanalysen och kommer framåt att 
ersätta den.

Analysen innefattade en bedömning av 
såväl interna som externa faktorer som kan 
påverka bolagets verksamhet och intressen-
ter, och har omfattat områdena miljö, sam-
hälle och styrning. Som ett nästa steg har vi 
påbörjat arbetet med en gap-analys för att 
identifiera de skillnader som finns mellan vår 
befintliga rapportering och de krav som ESRS 
ställer. Syftet är att få en översikt och skapa 
en gemensam förståelse för omfattningen, 
och kunna avsätta de resurser som krävs för 
att uppnå kraven. Vectura har inte för avsikt 
att rapportera i enlighet med ESRS för årets 
rapport. Ett arbete har i stället påbörjats för att 
i god tid förbereda bolaget för den kommande 
regleringen. Arbetet kommer att fortlöpa under 
nästa år och innefattar bl.a. uppdateringar av 
befintliga policyer och styrdokument för att 
rapportera i enlighet med ESRS.

Väsentlighetsanalys

Våra viktigaste intressenter, som vi påverkar 
mest eller som påverkar oss mest är:

•	 Befintliga och nya leverantörer

•	 Befintliga och nya medarbetare

•	 Befintliga och nya kunder

•	 Hyresgäster

•	 Aktieägare och investerare 

•	 Myndigheter, kommuner och andra  
offentliga organisationer

•	 Lokala samhällen och närboende

•	 Akademi och forskningsinstitut

”Vi har identifierat våra 
intressenter utifrån 
både de intressenter 
som påverkas av vårt 
arbete och de som vi 
själva påverkar.”

Genomförande av den dubbla  
väsentlighetsanalysen
Vecturas väsentlighetsbedömning tog 
avstamp i våra viktigaste intressenters för-
väntningar och krav på Vectura, samt hur 
väl organisationen är rustad för kommande 
utmaningar inom hållbarhetsområdet. 
Bedömningen inkluderade intervjuer med fem 
intressenter och flertalet interna workshops, 
och baserades på de väsentliga frågorna i 
ESRS. Den dubbla väsentlighetsanalysen  
leddes av PwC, på uppdrag av Investor AB.

De väsentliga frågorna graderades därefter 
utifrån dubbel väsentlighet (skala, omfattning, 
ohjälplig karaktär, allvarlighetsgrad och sanno-
likhet). De frågor som ansågs ha störst påver-
kan, på Vectura eller på samhället och miljön, 
sammanställdes. Hållbarhetschefen ansvarade 
sedan för att säkerställa att sammanställ-
ningen var korrekt. För att ytterligare säker-
ställa kvaliteten på vår bedömning granskades 
och sammanställdes den av PwC innan den 
validerades och fastställdes av företagsled-
ningen och styrelsen.
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Vecturas hållbarhetsstrategi, som i nuvarande form introducerades 
2022, ska säkerställa att vi uppnår våra högt satta ambitioner. 
Det inkluderar bland annat att uppnå netto klimatneutralitet i 
fastighetsförvaltningen 2025 och i byggnadsprocesserna 2030. 

Hållbarhetsstrategin bygger på tre fokus
områden där vi ser att vi kan göra störst 
påverkan: Klimat och cirkularitet, Hälsa och 
välmående samt Värdeskapande utveckling. 
En central del i allt vi gör, en kärna i vår håll-
barhetsstrategi, är innovation som drivkraft. 
För Vectura handlar innovation om utveck-
ling som skapar värde för oss, branschen, 
samhället eller för våra kunder. Det kan 
handla om att effektivisera en process eller 
göra den på ett nytt sätt, att bygga in ny tek-
nik eller bidra till att etablera en ny plattform.

Hållbarhetsarbetet styrs av en handlings
plan med mål, nyckeltal och aktiviteter som 
regelbundet följs upp. Genom att dessutom 
alltid vara ansvarstagande – gentemot med
arbetare, partners, kunder och leverantörer 
– skapar vi trovärdighet för verksamheten 
och branschen i stort.

Hälsa och  
välmående

Klimat och  
cirkularitet

Värdeskapande  
utveckling

Innovation
som drivkraft

Alltid  
ansvarstagande

Hälsa och välmående

Vi ger högsta möjliga välbefinnande, inkludering och 
trivsel för människorna i våra byggen, fastigheter 
och i samhället runt omkring.

Klimat och cirkularitet

Vi driver utvecklingen mot klimatneutralitet, 
cirkularitet och rena materialflöden, med långsiktigt 
minimal resursförbrukning.

Värdeskapande utveckling

Vi skapar rätt förutsättningar för företag och 
forskning att lösa mänsklighetens framtida behov. 

Alltid ansvarstagande

Vi är en pålitlig aktör som alltid tar vårt ansvar.

Hållbarhetsstrategi



Klimat och 
cirkularitet

The Loop, Lund
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Vectura ska, tillsammans med sina hyresgäster, vara ledande 
i omställningsarbetet med att ta branschens innovationer 
och klimatsmarta utveckling in i framtiden.

När det kommer till klimatarbete är fastig-
hetsbranschen inne i en expansiv förändring. 
Tidigare har fokus främst legat på klimatpå-
verkan inom förvaltning, nu omfattas klimat-
förbättringsåtgärder även av utsläpp från 
produkter och material. Det är också här de 
största utsläppen görs - och åtgärder därmed 
har störst påverkan. Vectura ställer sig bakom 
branschens färdplan från Fossilfritt Sverige.

Vectura har satt ett ambitiöst mål; till 2030 
ska vi vara netto klimatneutrala genom hela 
värdekedjan. Ambitionen innefattar även våra 
hyresgästers energirelaterade utsläpp och 
avfall. Vi har kartlagt utsläppen för fastig
heternas livscykel och utvecklar nu en plan för 
att bli netto klimatneutrala i både bygg- och 
förvaltningsprocessen. 

Under 2023 har vi startat projektering av fyra 
nya projekt, vissa av dem i detaljplanskede 
och vissa i byggstartskede. Dessa projekt 
har mycket amibitiösa klimatbudgetar och är 
omöjliga att nå med dagens teknik. Det krävs 
därför en branschomställning. 

Vi gör även klimatberäkningar i olika stadier 
under projektens framfart och kan på så sätt 
göra smarta val som minimerar klimatpåverkan 
under själva byggprocessen. Byggsektorn pro-
ducerar 35 procent av allt avfall inom EU, varför 
arbetet mot cirkuläritet och minskat avfall är 
särskilt viktigt för oss. Vi arbetar proaktivt för 
att driva utvecklingen mot cirkulära material-
flöden, ökad återvinning och större använd-
ning av förnybara material i våra projekt. 
Samtidigt välkomnar vi att våra engagerade 
hyresgäster ställer allt högre krav på att vi kan 
visa handlingsplaner och certifieringar för 
resan mot mer hållbara val och netto noll.

Ambitiösa mål för att 
nå klimatneutralitet

Hur vi når våra mål

•	 Upprättar en konkret handlingsplan som i alla steg 
guidar oss mot netto klimatneutralitet och våra 
övriga hållbarhetsmål

•	 Ansvarar för våra hyresgästers utsläpp, avfall, håll-
barhetsrutiner etc, bland annat genom vår gröna 
bilaga med råd om vad hyresgäster själva kan och 
bör göra gällande till exempel energi, dagsljus, ter-
miskt klimat

•	 �Förmedlar best practice och samverkar

•	 �Bygger nya fastigheter med miljöcertifiering minst 
LEED Gold

•	 Tillämpar tilläggscertifieringar som NollCO2 och 
WELL

Våra mål

Långsiktig ambition: Vi driver utvecklingen mot  
klimatneutralitet, cirkularitet och rena materialflöden, 
med minimal resursförbrukning.

•	 Netto klimatneutral förvaltning 2025 med minst 70%  
reduktion mot basår 2016

•	 Netto klimatneutral byggprocess 2030, minst 50%  
reduktion mot basår 2021

•	 100% Miljöcertifierat – både befintligt fastighets
stånd och nyproduktion

•	 �All nyproduktion certifieras enligt minst LEED 
Gold eller motsvarande

•	 Certifieringar som NollCO2 och WELL används

•	 100% Taxonomi-aligned bestånd

•	 100% Grön finansiering 2025

•	 �Årligen genomföra 1 större cirkularitetsprojekt

•	 Netto positivt bidrag till biologisk mångfald för all  
verksamhet senast 2030
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Arbete för att  
minska utsläpp 

Scope 1+2

Scope 3 - Förvaltning

Scope 3 - Byggprocess

Scope 3 - Personal

Plan Negativa utsläpp
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Klimatneutralt i hela värdekedjan 
I vår målsättning att vara netto klimatneutrala 
2030 inkluderas driften av våra hyresgästers 
lokaler och dess funktion, energirelaterade 
utsläpp och avfall. Det innebär att vi arbetar 
med betydande åtgärder för att minska 
utsläpp, svinn och effektivisera allt vi kan.  
Utöver det säkerställer vi att resterande CO2e- 
utsläpp kompenseras med negativa utsläpp. 

För att möjliggöra systematiska utsläpps-
minskningar från byggprojekt och nå våra 
övergripande hållbarhetsmål krävs tydliga 
arbetsprocesser och handlingsplaner. 
Utsläppen som kvarstår ska primärt hanteras 
genom investering i anläggningar för negativa 
utsläpp, alternativt offsetavtal från dessa. Vi 
utgår från att klimatkompensation ska ske 
inom den systemgräns respektive projekt 
verkar inom, och inte genom att tillgodoräkna 
åtgärder i andra. Delmålet är att ha minst 5 
procent årlig minskning i kg CO2e/BTA för nya 
projekt. Fram till 2028 ska vi nå en halvering 
mot basåret 2021.

Under 2023 har vi lagt ytterligare fokus på att 
utvärdera vilka metoder för negativa utsläpp 
som lämpar sig bäst för oss, i syfte att bidra 
till en netto klimatneutral förvaltning 2025.

Grön bilaga
Alla våra hyreskontrakt skrivs med grön bilaga 
som definierar hur vi gemensamt med hyres-
gästen driver hållbarhetsarbete för minskad 
miljö- och klimatpåverkan. 

Vi har utvecklat en grön bilaga, som utöver 
fastighetsbranschens standardmall, tydliggör 
det gemensamma arbetet för att nå både 
hyresgästens och fastighetsägarens hållbar-
hetsmål och minskade miljöpåverkan från 
lokaler. Bilagan tydliggör ansvaret och de 
åtgärder hyresgäst och hyresvärd har kom-
mit överens om för att minska miljöpåverkan 
genom information och samverkan, energi 
och inomhusmiljö, materialval och avfalls
hantering.
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Andel hyreskontrakt med signerad grön bilaga. 
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”Vi arbetar med 
betydande åtgärder 
för att minska utsläpp, 
svinn och effektivisera 
allt vi kan.”
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Vectura är först ut i världen med att 
testa fossilfritt stål i ventilationskanaler 
i ett pilotprojekt, som ett led i att bidra 
till att minska klimatpåverkan. Projektet 
har ett stort symboliskt värde för resan 
mot en mer hållbar framtid.

Materialinnovation med fossilfritt 
stål i ventilationskanaler 

I omställning av materialindustrin pågår flera 
parallella projekt i byggbranschen. Övergången  
till fossilfritt stål är ett av dem. Att Vectura är först i 
världen att testa fossilfritt stål i ventilationskanaler 
återspeglar ambitionen gällande ny teknik och  
innovationer.

- Vi ska ligga i framkant i klimatomställningen. 
Det är därför ett naturligt steg att vi är med och 
bidrar genom att testa en ny produkt som inte har 
testats tidigare, säger Patrik Lamberth, projektchef 
på Vectura.

- Vi utvärderar hela tiden hur vi kan sänka våra 
CO2-avtryck. Detta aktuella projekt fattade vi 
beslut om hösten 2023, mot bakgrunden att Lindab 
och SSAB håller på att utveckla en ny teknik för 
framställande av fossilfritt stål till 2026. 

Testet omfattar totalt tusen meter runda venti
lationskanaler i fossilfritt stål. Patrik Lamberth 
betonar att minskningen av CO2 med fossilfria 
kanaler inte är markant, men att dess symboliska 
värde är av betydelse.

- Det här är starten på något större. Varje steg, 
hur litet det än må vara, är väsentligt i resan mot 
en mer hållbar framtid och öppnar upp för andra 
användningsområden för fossilfritt stål.

Patrik Lamberth,  
projektchef,  
Vectura
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Vectura avslutade under 2023 ett 
pilotprojekt på Bromma Sjukhus 
med syfte att planera och samordna 
återbruk, och ta vara på resurser genom 
hela byggprocessen. Ambitionen på 
lång sikt är att bidra till att införa en 
branschstandard för återbruk.

Lärdomar öppnar upp för lovande 
framtid för återbruk 

Studien ingick i ett tvåårigt forskningsprojekt 
inom cirkulärt byggande tillsammans med IVL 
Svenska Miljöinstitutet och Kaminsky Arkitektur. 
Återbruksprojekt i komplicerade miljöer som till 
exempel här, på ett sjukhus, är outforskat och  
kräver helt nya arbetssätt. 

- Det första vi gjorde var en klassisk miljöinven-
tering för att utesluta farliga material som till exem-
pel asbest. Vi gjorde även en återbruksinventering 
för att lista allt som eventuellt kunde återbrukas. 
Ambitionen var att behålla så mycket som möjligt 
med en minskad miljöpåverkan som resultat, säger 
Karin Jönsson-Loo, projektledare på Vectura.

- En av de största framgångarna var att vi kunde 
återanvända material för nya funktioner på inno-
vativa sätt, till exempel att omvandla gamla dörrar 
till bänkar. Bänkarna har blivit en viktig och konkret 
symbol för återbruk och hållbarhet.

Vecturas ambition är att inkludera återbruks
tänkandet tidigt i framtida projekt, och samtidigt 
ställa tydligare krav på återbruk i avtal med entre-
prenörer och hyresgäster för en hållbar byggpraxis, 
som en del av företagets övergripande hållbarhets
arbete.

Flera utmaningar har kantat projektet under arbe-
tets gång, vilket även var väntat. Det är ett faktum 
att samtidigt som det finns en växande medveten-
het om vikten av hållbarhet inom byggbranschen, 
tenderar den att vara konservativ. Det ligger ofta 
nära till hands att använda etablerade metoder 
än ta nya vägar. Andra utmaningar har varit inte-
greringen av återbrukat material i byggprocessen, 
anpassning och nytänkande i ritningar och projekt
planering, logistik och lagring av material samt att 
balansera tids- och kostnadsaspekterna mot åter-
bruksmålen.

Projektets framgång handlar mycket om lärdo-
marna om vad som fungerar och inte, och skapa en 
plattform för hur återbruksprojekt kan genomföras 
mer effektivt i framtiden.

- En viktig lärdom är att sätta tydliga och mät-
bara mål och tidigt involvera alla parter, inklusive 
hyresgästerna. Det hade gett oss en gemensam 
målbild och en bättre förståelse för projektet,  
konstaterar Karin Jönsson-Loo och fortsätter:

- Mätbara mål kan handla om en specifik del av 
material som ska återbrukas, att minska avfalls-
mängden eller att uppnå en minskning av koldioxid
utsläppen genom återanvändning av material. 

Karin Jönsson-Loo,  
projektledare,  
Vectura

Bromma Sjukhus, Stockholm
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Energibolaget Buddy Energy finns till 
för fastighetsägare som vill energi
optimera fastigheter och förverkliga 
hållbarhetsmål. Bolaget startades 
2023 med visionen att bidra till att driva 
innovation och att vara en ledande 
aktör inom hållbar energi.

Buddy Energy – En hållbar 
och lönsam energitjänst 

Buddy Energy, med Vectura som en av med-
grundarna, ser sig som en viktig aktör i omställ
ningen till förnybara energikällor, där de största 
utmaningarna är höga kostnader för förnybar 
teknik och brist på medvetenhet. Praktiskt hand-
lar arbetet om att skapa lokal energiförsörjning i 
byggnader genom att kombinera solceller, batteri
lagringslösningar och smart styrning. Energiopti-
mering som tjänst innebär att bolaget tar hand om 
allt från installation och elproduktion till lagring och 
elhandel på ett sätt som gör det enklare för fastig-
hetsägare att övergå till förnybar energi, utan stora 
initiala investeringar och med sänkta driftkostnader.

- Tjänsten gör det möjligt att producera lokal 
el till ett fast pris, vilket är fördelaktigt både för 
ekonomin och miljön. Vi vill ta ett helhetsgrepp om 
hela förädlingskedjan för energi, säger Sara Strand, 
projektledare på Buddy Energy. 

- Genom att fokusera på innovation och effekti-
visering i solenergisystemen, och erbjuda skräddar
sydda lösningar och finansieringsmodeller kan vi 
göra solenergi mer tillgänglig och ekonomiskt för-
delaktig för fler, fortsätter hon.

Exempel på aktuella projekt är installationer av 
solceller och batteri på Bromma Sjukhus och Nodi 
i Hovås utanför Göteborg, ett av Sveriges första 
kontorshus i trä. De samlade insatserna beräknas 
bland annat leda till besparingar på 200 000 kr 
respektive 100 000 kr årligen.

- Vectura har varit ett viktigt stöd genom att till-
handahålla kunskap, resurser, teknisk expertis och 
marknadsanalyser. Alla insikter har varit viktiga för 
produktutvecklingen och för att förstå marknadens 
behov, säger Sara Strand.

Sara Strand,  
projektledare, 
Buddy Energy

Om Buddy Energy

Buddy Energy samägs av Vectura, projektut-
vecklingsbolaget Broods och BRA Energi, som 
är specialiserade på bergvärmeinstallationer.
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I linje med Vecturas vision genomgår Bromma Sjukhus en transformation från en 
sluten vårdbyggnad till en hållbar energibesparande plats för naturliga möten. 
Flera initierade åtgärder under 2023, med väntade resultat 2024, går nu i drift.

Bromma Sjukhus: 

En lång historia med 
en hållbar framtid 

Investeringar under året i energibesparande reno
veringar och innovativa lösningar lägger grunden 
för att etablera sig som föregångare inom hållbar 
och energieffektiv omsorgsvård. Redan nu är 
responsen från inflyttade hyresgäster att arbets-
miljön har fått ett bättre klimat och är tystare, samt 
att de genomförda belysningsbytena gör skillnad.

I det omfattande renoveringsprojektet görs  
följande åtgärder: 
•	 Byte av samtliga ventilationsaggregat till mer 

energieffektiva
•	 Borrning för bergvärme med tillgång till frikyla 

från borrhålen – beräknad drift första kvartalet 
2024

•	 Byte av alla fönster och fönsterdörrar till en 
betydligt mer energisnål modell med svag toning 
(G-värde) för att minska solenergiintrånget 

•	 Byte av fastighetens styrsystem

•	 Installation av solceller på hela taket, plan 9

•	 Utredning pågår för möjlighet till batterilager
•	 Installation av undermätning på all el – och till 

stora förbrukare även kyla, värme, vatten – för 
att möjliggöra debitering på respektive förbrukare 
som incitament till att göra besparingar  
i egen verksamhet

•	 Omfattande belysningsbyte från gamla lysrör, 
kompaktlysrör med mera till mer energisnåla 
LED-armaturer, samt en minskning av antal 
armaturer - med samma uppnådda eller bättre 
ljusutbyte. Parallellt med bytena har även när
varostyrning installerats på lämpliga platser.



Biologisk mångfald, det vill säga variations-
rikedomen bland levande organismer av 
alla ursprung, minskar i snabbare takt än 
någonsin. Följdeffekter är att balansen i eko-
systemen rubbas och klimatförändringarna 
förvärras. Att bevara biologisk mångfald 
och återställa ekosystemen är därför av stor 
vikt för oss och ett naturligt nästa steg i vår 
utveckling. Även här måste vi, tillsammans 
med andra aktörer, alltid vara ansvarstagande.

I vårt engagemang för att främja biologisk 
mångfald strävar Vectura efter en mer 
varierad och livskraftig stadsmiljö; en balans 
mellan urban utveckling och ekologisk 
hållbarhet. Även om fastighetsägares och 
utvecklares möjligheter att påverka biologisk 
mångfald i stadsmiljö är begränsad, ser vi 
skapandet av miljöer som gynnar så många 
livsformer som möjligt som ett av de särskilt 

Biologisk mångfald Energianvändning
Med låg energianvändning i vårt 
befintliga fastighetsbestånd finns 
stora besparingar både ekonomiskt 
och klimatmässigt. Samtidigt ökar 
potentialen för att nå en hög målupp
fyllelse, i enlighet med EU:s taxonomi. 
Vi genomför löpande inventering av 
vårt fastighetsbestånd för att identi-
fiera fastigheter som kräver ytterligare 
injustering eller nya investeringar för att 
öka dess effektivitet. Investeringar görs 
i alla fastigheter för ökad energiförsörj-
ning, vi installerar till exempel uppkopp-
lade AI-system för smart styrning och 
investerar i uppkopplade AI-system för 
energilager.

Förnybar el
All el till våra fastigheter och bygg-
projekt är fossilfri. Vi efterfrågar alltid 
bästa möjliga fjärrvärmeleverans från 
våra leverantörer och ställer krav på 
ursprungs- eller klimatmärkt energi. 
Vi fortsätter även att bygga ut egen 
energiproduktion för att bidra till  
systemet, och säkra våra fastigheters 
förnyelsebara energiförsörjning med 
geoenergi i ökande mängd och sol-
cellsanläggningar. Under 2023 har  
vi sett följande resultat:

•	 361MWh solel producerades  
2023 (+16% mot 2022)

•	 Befintlig kapacitet är 500MWh  
årligen

viktiga utvecklingsområdena de kommande 
åren. Varje liten insats är väsentlig, även sam-
ordning mellan fastighetsmark och allmän 
platsmark, för att skapa en hälsosam miljö att 
bo och arbeta i. 

Vårt mål är att uppnå nettoneutralitet i biologisk 
mångfald senast 2030. Under 2023 har vi 
uppnått flera viktiga milstolpar i arbetet som 
än är i sin linda:

Kartläggning och specialistarbete 

•	 Vi har gjort en kartläggning av biologisk mångfald 
på alla våra fastigheter 

•	 Samarbeten med biologer för kartläggning, natur-
värdesinventering m.m.

•	 Startat projekt med mål om netto positiv och där 
använt verktyget CLIMB, en modell för att beräkna, 
värdera och kompensera för biologisk mångfald

•	 Samarbeten med andra experter för att säkerställa 
en hög biodiversitet i våra projekt och fastigheter 

Innovationshubben Forskaren

•	 Vi har valt växtmaterial och gestaltat med stor 
omsorg för att uppfylla certifieringskraven LEED 
Platinum, WELL och GYF (Stockholms stad), bland 
annat på taket på Forskaren i Hagastaden

•	 Vi har infört planteringsytor och odlingsmöjligheter

•	 Vi har kompletterat med död ved och insektshotell 
för att tillföra habitat för pollinatörer och en ökad 
mångfald även bland faunan

Planer framåt kopplat till biologisk mångfald

•	 Vi ska beräkna biodiversitet inför och efter projekt 
för att säkerställa hög kvalitet

•	 Vi ska ta fram en plan för hur vi på varje fastighet 
kan arbeta mot nettoneutralitet 

•	 Vi arbetar ihop med hyresgäster för att i och  
kring deras fastigheter skapa bidrag till högre 
naturvärden

•	 Kartläggning av påverkan på biodiversi-
tet i värdekedjan påbörjas

•	 TNFD-analys görs och rappor-
tering enligt den planeras 
från 2025
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Hälsa och 
välmående



20VECTURA FASTIGHETER 	    HÄLSA OCH VÄLMÅENDE

God hälsa, tillgänglighet och inkludering är viktiga aspekter i den 
arbetsmiljö som vi vill skapa för att våra medarbetare, hyresgäster 
och leverantörer ska trivas.

Vectura ställer sig bakom FN Global Com-
pacts 10 principer för mänskliga rättigheter, 
arbetsrätt, miljö och antikorruption, och signe-
rar årligen FN Global Compact. Vi strävar efter 
att skapa en miljö där människor kan mötas 
med nya perspektiv som resultat. Samska-
pande processer är några av våra viktigaste 
nycklar i skapandet av morgondagens lokaler. 
På så sätt är även god hälsa styrande för de 
fastigheter vi bygger – våra byggnader ska 
ha hög miljöklass och vi arbetar med ledande 
certifieringar för att säkerställa detta (läs mer 
om certifieringar på sid 30-31). Sedan 2021 
har vi dessutom arbetat med uppföljning i 
leverantörskedjan och har under 2023 påbör-
jat ett djupare arbete med tillbörlig aktsamhet 
- alla leverantörer förväntas signera vår upp-
förandekod.
 
För varje projekt och fastighet överväger vi 
kompletterande certifieringar som till exempel 
WELL, som handlar om att förbättra hälsa 

och välmående i olika bebyggda miljöer och 
NollCO2, som syftar till att säkra netto klimat
neutral byggnad över hela dess tekniska livs-
längd. 
 
Ett verktyg för hälsosamma och inkluderande 
fastigheterna är även vår checklista för hälsa, 
tillgänglighet och inkludering. Den används i 
alla projekt och innehåller för närvarande 23 
åtgärdspunkter för bland annat rökfria fastig
heter, utökade radonkrav, arbetsmiljö, aktivi-
teter för klimatsmart resande, inkluderande 
skyltning, ergonomi och utökad tillgänglighet.
 
På Vectura erbjuder vi även en anonym  
visselblåsningsfunktion genom en extern part 
för rapportering av misstankar om överträ-
delser, utan risk för negativa konsekvenser för 
den som rapporterar i god tro. Alla fall hanteras 
skyndsamt och ger möjlighet till både skriftlig  
och muntlig rapportering på flera språk.

Välbefinnande 
och trivsel för alla

”Samskapande  
processer är några  
av våra viktigaste 
nycklar i skapandet 
av morgondagens 
lokaler.”

Våra mål

Långsiktig ambition: Vi ger högsta möjliga välbefinnande, inkludering och trivsel för människorna i våra  
fastigheter och i samhället runt omkring.

•	 Hyresgäster och boende i våra lokaler upplever ett 
ökat välmående

•	 Minst 1 ny innovation per projekt som syftar till att 
förbättra livskvalitet och hälsa för människor 

•	 Ökande Net Promoter Score (NPS) och Nöjd kund 
index (NKI) med basår 2023

•	 Ökande Employee Net Promoter Score (eNPS) – 
mål: >80

•	 Sjukskrivning och välmående internt (max 3,5%  
sjukfrånvaro)

•	 Jämställdhet (minst fördelning 40/60 i ledning  
och styrelse)
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Vectura tar arbetet med att skapa en 
god och hälsosam arbetsmiljö på stort 
allvar. Under 2023 har ett nytt ramverk 
sett till policyer, rutiner och arbetssätt 
för arbetsplatssäkerhet och arbetslivs
kriminalitet fastställts.

Safety First!  
– En nyckel till framgång

Arbetsmiljö är en ständig process som kräver 
uppmärksamhet och engagemang från alla, tidigt i 
projekt men även i befintliga verksamheter. Vectura 
har de senaste åren gjort ett grundläggande arbete 
för att fastställa arbetsmetoder och kontroller. 
Arbetet har nu gått in i en ny fas där vi mer konkret 
vet hur arbetet ska systematiseras; i vad vi gör och 
hur. 

- Målet är att alla som kommer till en bygg
arbetsplats ska komma hem säkert. Förbättrings
arbete och tydliga kontroller, och att uppmuntra 
till en öppen dialog om erfarenheter hjälper oss 
att tidigt identifiera och åtgärda problem, säger 
Nils Resvik, projektchef och utvecklingschef på 
Vectura.

Gällande arbetslivskriminalitet har Vectura 
inköpsstrategier och tydliga kontroller av leveran
törer och underleverantörer i olika steg i anbuds
processen, och löpande under byggprocessen.  
Vi genomför även arbetsplatskontroller på bygg

arbetsplatserna för att säkerställa att allt går rätt  
till och att alla leverantörers och hantverkares 
tillstånd är registrerade och intakta. Kontrollerna 
utförs av en extern part minst en gång per år 
och byggprojekt. Varje kvartal samlas statistik in 
projektvis på antalet olyckor, allvarliga tillbud och 
riskobservationer för att följa upp och vidta eventu-
ella åtgärder för att säkerställa god arbetsmiljö.

Med syftet att öka kunskap och skapa dialog har 
Vectura infört återkommande halvdagsutbildningar,  
kallade ”Säkerhetspush”, för leverantörer och 
tjänstemän från produktionen med teman inom 
arbetsmiljö, beroende på i vilken fas ett byggprojekt 
är. 

- Vi är en närvarande byggherre och fastighets
ägare. Vi har gemensamma platskontor med entre-
prenörer och gör veckovisa ronder på byggarbets
platserna för att minimera arbetsplatsrisker och 
skapa trygghet, säger Nils Resvik.

Nils Resvik,  
projektchef och 
utvecklingschef, 
Vectura
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Olyckor och allvarliga tillbud 

Ökningen av antalet olyckor avspeglas i att antalet projekt har ökat 
under 2023, med hög personalintensitet som följd. ROT-projekt har 
stått för särskilt många mindre olyckor. Vidtagna åtgärder har under 
Q4 gett resultat i form av minskat antal olyckor. Vectura har under 
2023 utökat det systematiska arbetet för att säkerställa god arbets-
miljö och uppmuntrar till exempel till rapportering av risker och tillbud 
i regelbundna arbetsmiljöronder i varje projekt.

Olyckor

Allvarliga Tillbud
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För att skapa en välmående, inkluderande och jämställd organisation, som 
uppmuntrar till engagemang, krävs det att våra medarbetare mår bra. 

Att alltid vara ansvarstagande omfattar 
även att se våra medarbetares potential och 
möjlighet att utvecklas och driva utveckling. 
Vi arbetar kontinuerligt med mångfald ur 
olika perspektiv. En inkluderande och öppen 
kultur är en förutsättning för att lyckas, likaså 
att ha lika rätt och möjlighet till anställning, 
utbildning och befordran inom företaget. God 
hälsa främjar vi genom att erbjuda friskvård, 
att uppmuntra till god balans mellan arbete 
och fritid och att satsa på arbetsglädje och 
gemensamhetsbyggande aktiviteter. Under 
2023 var vi till exempel på konferens- och 
inspirationsresor i Malmö och Köpenhamn. 
Vi hade även en trevlig housewarming efter 
inflyttningen till vårt nya kontor i Stockholm. 

Personalen består till 40 % av kvinnor och 
till 60% av män. Vi gör täta medarbetarunder-
sökningar, var sjätte vecka, som ger oss en 
tydlig överblick över hur medarbetare trivs, 
bland annat tar vi pulsen på arbetsbelast-
ningsnivå och upplevd delaktig. Undersök-
ningen är ett viktigt verktyg för att lyssna,  

lära och utveckla verksamheten utefter med-
arbetarnas synpunkter. Under 2023 sågs en 
negativ trend inom områdena tydlighet och 
engagemang, jämfört med resultatet förgå-
ende år. Även om resultatet är fortsatt högt så 
tar vi det på stort allvar. Vi har därför initierat 
åtgärder och aktiviteter för att arbeta mer 
med tydlighet, involvering och engagemang 
framåt. Uppföljning, förutom på ledningsnivå, 
sker genom ett nytt upplägg för bolags- samt 
enhetsgemensamma vecko-och månads-
möten. Under hösten 2023 implementerades 
även ett chefsforum för att ge chefer stöd i 
sitt ledar- och chefskap. 

Rekryteringen av Vecturas första HR- och 
kommunikationschef i augusti 2023, med ett 
övergripande ansvar för det strategiska arbe-
tet, är en viktig tillsättning för medarbetarnas 
välmående. Under 2023 minskade den totala 
sjukfrånvaron av Vecturas medarbetare från 
3,9% till 2,75%. Ett bevis på att våra insatser 
för våra medarbetares välmående ger effekt.

God hälsa för medarbetarna 
– en grundförutsättning

•	 Tydlig uppförandekod för etik och moral  
och personalhandbok 

•	 Flera initiativ för friskvård och generöst frisk
vårdsbidrag. Bland annat ordnas gemensam 
lunchträning i Stockholm, en aktivitet som drivs 
av medarbetare

•	 Anonyma medarbetarenkäter var 6:e vecka,  
som följs upp inom varje enhet

•	 Regelbundna medarbetarsamtal och tydliga  
individuella utvecklingsplaner

•	 Gemensamhetsskapande aktiviteter och  
kunskapsutbyten. Bland annat genom veckovisa  
frukostmöten för att dela kunskap mellan avdel-
ningar och funktioner, med externa inspiratörer 
och gästföreläsare.

•	 Sjukvårdsförsäkring och nära samarbete med 
Investors läkarmottagning. Främst vid besvär, men 
även i förebyggande syfte och med möjlighet till 
rådgivning.

•	 Kompetensutveckling med goda möjligheter att 
utvecklas i andra roller inom bolaget. Talent  
Management och successionsplanering genom en 
strukturerad process för att identifiera och utveckla 
ledare och nyckelpersoner inom företaget.

•	 Riktlinjer och löpande arbete för att säkerställa att 
trakasserier, mobbning, hot, förtryck eller annan 
kränkande behandling inte förekommer på våra 
arbetsplatser och för att snabbare och bättre 
kunna identifiera och åtgärda eventuella brister

•	 Förebyggande arbete mot diskriminering genom 
aktiva åtgärder och enligt DO:s riktlinjer

Så uppnår vi välmående medarebetare 
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Engagerade
För oss är relationer a och o. Vi är engage-
rande och har nära samarbeten. Vi är insatta 
i våra hyresgästers verksamhet. Vi lyssnar, lär 
oss och utgår från faktiska behov i allt vi gör.

Proaktiva
Vi har stor kunskap om marknaden och är 
först på bollen. Vi föreslår lösningar innan våra 
hyresgäster själva upptäcker behovet. Vi vågar 
ta chanser, vi agerar och vi kommer med nya 
idéer.

Nyskapande
Vi kommer in med nya perspektiv. Vi har en 
annan bakgrund, mindre färgad av vår branschs 
traditioner. Vi identifierar utmaningar och hittar 
nya, relevanta och effektiva sätt att lösa dem på. 
Vi drivs av att utvecklas och utgår från överty-
gelsen att det alltid finns ett bättre sätt.

Långsiktiga
Vi fokuserar alltid på lösningar som är långsiktigt 
hållbara utifrån ett miljömässigt-, socialt- och 
ekonomiskt perspektiv. Vi tar inga genvägar. Vi 
står för ansvar och trygghet. Vi satsar på projekt 
som gör skillnad. Vi är här för att stanna, både 
för våra hyresgäster och samhället.

Vecturas  
värderingar

Medarbetarnöjdhet, eNPS 
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Att våra hyresgäster har det bra är avgörande. Både de som redan verkar i 
våra befintliga fastigheter, och de som ska flytta in i på de platser vi utvecklar.

Vi tar hänsyn till den fysiska arbetsmiljön i ett 
mycket tidigt skede, oftast redan vid ritbordet, 
och ställer oss frågan; hur kan vi bygga på 
nya och säkra sätt? 

Vecturas utgångspunkt är att bidra till våra 
hyresgästers konkurrenskraft och innovation, 
och att skapa utrymme för nya framsteg. 
Lyckas vi med att skapa en attraktionskraft till 
våra miljöer och gynna samverkan och dialog 
mellan olika parter kommer de fortsatt att vilja 
vara en del av vår plattform. Därför lyssnar, lär 
och utgår vi från faktiska behov i allt vi gör i 
och kring våra fastigheter – från design och 
optimering av lokaler till skräddarsydda ny
tänkande kontorsupplevelser.

Hälsa, tillgänglighet och inkludering är lika 
viktigt för de som redan verkar i våra befintliga 
fastigheter som för de som ska flytta in. Vid 
nybyggnation har vi kontroll redan från första 
markanvisning. När vi förvärvar en fastighet 
finns flera andra faktorer att ta hänsyn till för 
att verksamheten ska fortgå, tryggt och säkert, 

och samtidigt anpassas och förbättras för 
att uppnå både Vecturas hållbarhetskrav och 
branschrelevanta miljöcertifieringar.

Vi gör löpande undersökningar för att fånga 
upp förbättringsområden, och tillsammans 
med hyresgästerna gör vi trygghetsvandringar 
för att upptäcka risker. I ärendehanterings-
systemet kan hyresgäster även fylla i om de 
upptäcker brister.

Vi gör även regelbundna - på månads-  
eller veckobasis - besök och inspektioner, för 
att säkerställa att rutiner som skyddsronder 
och systematiskt brandskyddsarbete fung-
erar. Vi gör dessutom grundliga månadsvisa 
kontroller på ventilation, undercentraler och 
styrenheter. Utöver det investerar vi alltmer  
i AI-styrning för att optimera och löpande 
kontrollera hög driftsäkerhet och kvalitet. 
Samtliga fastigheter är uppkopplade för att 
skicka larm till driftbolag vid onormala värden 
eller andra avvikelser, vilket hjälper oss att 
agera snabbt.

Vi är en accelerator för våra 
hyresgästers innovationskraft

Våra mål

Hyresgäster och boende i våra lokaler upplever 
ett ökat välmående

•	 �LEED EQ*-certifiering 5 (av 9) projekt

Minst en ny innovation per projekt som syftar till 
att förbättra livskvalitet och hälsa för människor

•	 6 (av 9) projekt redovisar denna typ av värde
skapande utveckling

Ökande NPS och NKI, utifrån basår 2023

•	 Mätning ska ske med start i 2024 (även för  
känslan av välmående och innovation

Hur vi når våra mål

I uppstarten av varje byggprojekt har vi högt ställda 
kravnivåer och tänker in WELL-certifiering, precis som 
att vi har höga ambitioner sett till tillgänglighetsan-
passning. Läs mer om certifieringarna på sid 31.

Projekt med WELL 2023: 3 av totalt 8 (Mölnlycke 
Health Cares huvudkontor på GoCo Health Innovation 
City, Mölndal, fastigheten Arsenalsgatan 8, Stockholm 
och Forskaren i Hagastaden, Stockholm).

Projekt med WELL Community 2023: GoCo Health 
Innovation Citys hela första område, omfattande  
100 000 kvm.

* LEED EQ, Indoor Environmental Quality, är ett tydligt sätt att mäta att vi gör skillnad i inomhusklimat och på så sätt ökar välmåendet för våra hyresgäster.
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Nola Bistro är, med sin ambition att 
inspirera till en mer klimatsmart 
matkultur på arbetsplatsen, ett 
viktigt och väl genomtänkt inslag  
i GoCo Health Innovation City.

Nola Bistro 
dukar med 
One Planet 
Plate

Säsongsbaserade råvaror, lokala producenter 
och ett stort fokus på växtrikets smaker. Nola Bistro 
verkar medvetet för att erbjuda sina matgäster 
omedvetet hälsosamma och klimatsmart val på 
tallriken. Köksmästaren, Patrik Sewerin, som även 
är restaurangens kreativa ledare, menar att det är i 
valet av vardagsmat som vi kan göra störst skillnad.

- Mår planeten bra mår vi människor bra. Det här 
är ett nytt sätt att förhålla sig till mat. Vi tar oss an 
traditionella smaker på ett lekfullt sätt och väljer 
råvaror med mindre klimatpåverkan. Det handlar 
också om att laga god mat. Det spelar ingen roll 
hur hållbara eller lokala produkterna är om gästerna 
inte vill äta det vi lagar.

Varje dag serveras fyra lunchrätter, varav en så 
kallad One Planet Plate. Konceptet är initierat av 
WWF och garanterar en hållbar måltid med  
hänsyn till klimat, miljö och biologisk mångfald – 
och därmed att matgäster gör ett klokare val. Till 
grund ligger en uträknad klimatbudget för olika 
maträtters klimatavtryck. One Planet Plate-rätten 
står alltid först på Nola Bistros meny.

- I kundmötet har vi bara ett par sekunder på  
oss att presentera maten och innehållet. Det gör att 
vi alltid tänker igenom vad vi skriver på menyn. Vi 
skriver till exempel varken ut ”One Planet Plate” eller 
att den är ”vegetarisk”, vi skriver enbart ut råvarorna. 
Den mest använda råvaran i rätten står först. 

- Utmaningen är att alla inte förstår att rätten är 
vegetarisk, samtidigt är många positiva och väljer 
proaktivt att komma till oss.

Från årsskiftet är ambitionen att göra beräkningar 
på alla lunchrätter, inte enbart på en. Arbetet är 
delvis tidskrävande och bistron måste vara hållbar 
även ekonomiskt. Men även små justeringar kan 
göra stor skillnad. I stället för smör, som är en  
koldioxidbelastad råvara, serveras till exempel 
lokalproducerad rapsolja.
- Vi är fortfarande i en läroprocess och en av få 
nischaktörer i branschen. Kan vi visa andra att vårt 
sätt att välja och förhålla oss till råvaror, och arbeta 
med klimatsmarta menyer, är ekonomiskt hållbart 
kan vi inspirera andra, säger Patrik Sewerin.
Varje dag mäts andelen ekologiska råvaror, samt 
tallriks- respektive produktionssvinn.

- Svinnet måste vi fortsätta arbeta med att 
minska genom att hitta nya lösningar, till exempel 
genom mindre portioner och en möjlighet att köpa 
med sig maten hem.

Nola Bistro vill även bidra till att hitta nya innovativa 
modeller, där svinn kan återanvändas tillsammans 
med cirkulära samarbetspartners. Restaurangen har 
även ett öppet sinne inför framtidens matproduktion. 

- Vi kan inte äta mat på det sätt som vi har gjort 
de senaste 50 åren, utan måste tänka nytt. Det är 
viktigt är att våra matgäster förstår att det är ett 
gemensamt ansvar och ser ett värde i att vara  
delaktiga i förändringen, säger Patrik Sewerin.

Patrik Sewerin,  
köksmästare, 
Nola Bistro

Om Nola Bistro

Nola Bistro drivs av restaurangoperatören 
Coor och är ett viktigt inslag i GoCo House, 
signaturbyggnaden i innovationsklustret GoCo 
Health Innovation City i Mölndal, Göteborg

Om One Planet Plate

One Planet Plate, ett initiativ från WWF, gui-
dar måltidsleverantörer till hållbara måltider 
som tar hänsyn till klimatet och den biologiska  
mångfalden. Klimatbudgeten för en måltid 
enligt One Planet Plate är 0,5 kg CO2e per 
måltid eller totalt 11 kg CO2e per vecka. An-
slutna leverantörer kan använda konceptet 
som inspiration eller som en märkning för de 
rätter som klarar One Planet Plate-kraven.

Ekologiska varor

SEK 
62,7%

Ekologiska varor, andel av inköpt värde
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Värdeskapande 
utveckling
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Vectura genomsyras av en kultur som vågar testa nya sätt att utveckla platser 
och upplevelser, oavsett om det handlar nya innovationer i fastigheter, projekt, 
kunderbjudanden eller utvecklingsprocesser. På så sätt kan vi skapa långsiktigt 
värde, flexibilitet och förutsättningar för människor, företag och samhälle. 

Värdeskapande utveckling är viktigt för oss 
eftersom det är viktigt för våra kunder. Med 
världsledande forskningsföretag och orga-
nisationer med spetskompetens som hyres-
gäster och partners står vi därför aldrig still. 
Att våga och vilja testa nytt i linje med våra 
kunders behov och utveckling är vårt DNA. 

Att inte vara tyngda av historik och tunga 
processer gör att vi kan agera utforskande 
och entreprenöriellt när vi bygger våra inno-
vationskluster – framtidens skräddarsydda 
mötes- och arbetsplatser – med utgångs
punkt i att främja dynamisk samverkan, tillväxt 
och affärsnytta. Värdeskapande utveckling är 
inneboende i vår filosofi; vi bidrar inte enbart 
till golv, väggar och tak i resurseffektiva bygg-
nader, vi skapar nya sammanhang för våra 
hyresgäster. Så länge vi fortsätter att vara en 
möjliggörare för samarbete och samverkan  
på ett sätt som stärker våra hyresgästers att-
raktions- och konkurrenskraft kommer de att 
vilja vara en del av vår plattform.

Vi drar löpande lärdomar i projekt, och ut
värderar och implementerar i ett bredare per-
spektiv. Även partnerskap med leverantörer 
som har omställningskompetens inom klimat 
och hållbarhet, som vågar utmana projekt, 
förvaltning och medarbetare är avgörande för 
vårt värdeskapande utvecklingsarbete.

En annan viktig del i att skapa utrymme för 
framsteg är att vi ständigt utvärderar och 
implementerar innovationer; ny teknik, till
verkningsmetoder och utvecklingsprocesser. 
Både själva och tillsammans med aktörer 
som arkitektbyråer, materialleverantörer, 
entreprenörer och universitet. Modulbasering, 
hybridstommar och nya byggnadsmaterial i 
våra fastigheter med snabb vidareimplemen-
tering från pilot till skala, för att nämna några. 
Slutmålet är alltid att förbättra livskvalitet och 
hälsa för människor, och flexibel funktion och 
lång livslängd för fastigheter.

Lägger grunden för framtida 
svenska exportsuccéer

Våra mål

Långsiktig ambition: Vi skapar rätt förutsättningar 
för företag och forskning att lösa mänsklighetens 
framtida behov.

•	 �Årligen minst 5 initiativ som stimulerar intresse för 
naturvetenskap och teknik

•	 100% av hyresgäster anser att vi bidrar till deras 
organisationskultur och innovationsförmåga

•	 1 startat innovationsprojekt per antal anställda 
inom Vectura.

Hur vi når våra mål

•	 Vi säkerställer att våra partners får värde av våra 
plattformar genom advisory boards och nyckeltal. 
Vi kommer under 2024 att utöka sättet vi följer upp 
vårt bidrag till:

•	 Innovationsförmåga och samhällsbidrag

•	 Organisationskultur och medarbetarnöjdhet

•	 Dialog och samskapande med kunder, innovativa 
företag och studenter

•	 Vi har en innovationsstrategi med innovationsansvarig

•	 Tydliga milstolpar i projekt och förvaltning med extra 
fokus på värdeskapande utveckling

•	 Aktiviteter och strukturer som en del av vår lärande 
organisation

•	 Extern inspiration och kompetensdelning internt

•	 Partners till relevanta startup-hubbar, bl.a. för prop-
tech-bolag

•	 Ansvar att driva communities i våra innovationskluster

•	 Återkommande studentkontakt och handledning av 
praktiker, exjobb och studentprojekt 

”Värdeskapande 
utveckling är 
inneboende  
i vår filosofi.”
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7 000 medarbetare. 80 nationaliteter. 
Forskning inom 50 olika områden. På 
nya GoCo Health Innovation City i,  
Mölndal, Göteborg, möts och inter-
agerar människor inom life science 
varje dag för att diskutera erfaren-
heter, idéer och samarbeten för att 
främja innovation med patienten i 
centrum.

GoCo sjuder 
av patient-
centrerat liv

En av hyresgästerna är bioteknikföretaget 
Ribocure Pharmaceutical som verkar inom 
oligonukleotidterapi, och som förenar bioteknisk 
innovation med Big Pharmas etablerade syste-
matiska arbetsprocesser. Företaget är ledande i 
Europa inom sitt område, och siktar på att vara i 
topp tre i världen inom tre år. 

-	 Den största orsaken till flytten hit är ökad 
precision och effektivisering i forskning från idé till 
patient. Den dynamiska miljön har gett oss möjlig-
heten att växa och konkretisera våra idéer, säger 
Li-Ming Gan, medgrundare till och vd för Ribocure 
Pharmaceutical.

Även möjligheterna till den gränsöverskridande 
samverkan som communityn i GoCo erbjuder,  
med närhet mellan forskning, entreprenörskap  
och patienter, spelar stor roll. 

-	 Här kan vi möta andra aktörer och skapa 
synergier som kan ta våra genombrott vidare. När-
varon har gett oss en möjlighet att utvecklas lokalt 
och knyta kontakter globalt. Det skapar en drivkraft 
i att vilja vara ännu bättre, fortsätter Li-Ming Gan.

Communityn är uppbyggd för att få människor 
att mötas och samverka; genom workshops, runda 
bordssamtal, seminarier, lanseringar och frukos-
tar. Även lokalerna i sig är så mycket mer än golv, 
väggar och tak, de är utformade för att främja 
interaktion. Förutom att kontoren är designade i 
samarbete med hyresgästerna, maxas alla gemen-
samma ytor för spontana eller planerade möten.

-	 I signaturbyggnaden GoCo House har inga 
kontor eget kök, tanken är att alla ska äta lunch 

på bottenplan för att öppna upp för spontana 
samtal. Hissarna är dolda för att uppmuntra till att 
ta trappan. Det gör att människor hälsar på varan-
dra i större utsträckning och ger en känsla av att 
tillhöra något större. I trappan har vi även skapat 
trappstegsformade avsatser för möten.
Resultatet är en kultur med hög energi och levande 
tempo. Att man skapar framgång tillsammans, 
säger Moa Dicksdotter. 

En viktig milstolpe för GoCo under 2023 var hyres
kontraktet med CCRM Nordic som ska etablera ett 
helt nytt center för att stödja kommersialiseringen av 
avancerade terapier, såsom cell- och genterapi. 

-	 Inflyttningen har även betydelse för oss andra 
hyresgäster. Med rätt partners blomstrar bioteknik-
företagen och skapar möjligheter att lösa framti-
dens hälsoutmaningar, säger Li-Ming Gan. 

Han berättar att Ribocure Pharmaceutical  
i januari skrev ett samarbetsavtal med ett globalt 
läkemedelsbolag för att utveckla nya behandlingar 
för personer med leversjukdomar.

-	 Vi har arbetat hårt och många år för avtalet 
som är värt två miljarder dollar, men det strategiska 
valet att vara en del av GoCo har också varit bidra-
gande. Vi har noggrant planerat för flytten hit.

-	 Vi ska fortsätta att utvecklas och våga testa 
nya saker i dialog med hyresgästerna. Ju fler 
aktörer som attraheras av klustret, desto bättre 
kommer det att bli. Det skapar värde för hela life 
science-sektorn, både i Sverige och internationellt, 
avslutar Moa Dicksdotter.

Li-Ming Gan,  
vd, 
Ribocure  
Pharmaceutical

Moa Dicksdotter,  
community manager, 
GoCo Health  
Innovation City

GoCo bidrar till innovationskultur

6 av 6 Founding Partners upplever att GoCo 
Health Innovation City bidrar till ökat sam-
arbete och till innovationskultur. Till GoCos 
Founding Partners hör i dag AstraZeneca, 
Mölnlycke Health Care, Fujirebio Diagnostics, 
Wellspect HealthCare., Sahlgrenska akade-
min och Chalmers.

Under 2024 fortsätter vi att följa upp hur våra 
hyresgäster upplever att vi fungerar som 
katalysator med koppling till innovation och 
framåtdrivande utveckling. 

GoCo Health Innovation City är en ny 
stadsdel på över 200 000 kvadratmeter, 
utvecklad för att attrahera forskare och 
entreprenörer inom life science från hela 
världen. Bakom visionen, att skapa ett  
innovationskluster i världsklass - står 
initiativtagarna Vectura och Next Step Group. 

-	 GoCo är en plats där företag förut
sättningslöst kan vara en del av ett större 
sammanhang med tillgång till kunskap och 
nätverk, säger Moa Dicksdotter, Community 
Manager på GoCo Health Innovation City.
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Fastighetsbranschens processer och 
relationer bygger på långsiktighet och 
ömsesidighet. Vår plattform ”Alltid 
ansvarstagande” är en del av vår 
hållbarhetsstrategi och genomsyrar 
alla områden och nivåer vi arbetar 
inom. 

Att bygga ansvarsfullt med hänsyn till miljö 
och klimat är vår största prioritet. Tydliga  
policyer och riktlinjer, till exempel för vilka krav 
som ställs inom värdekedjan vid upphandling, 
samt årliga utbildningar säkerställer att det 
finns rätt förutsättningar för våra medarbetare 
att agera ansvarstagande. Samma höga krav 
ställer vi på hyresgäster, leverantörer och 
underleverantörer – genom detaljerade kon-
troller och uppföljningar inför och under pro-
jekt. Det är tillsammans som vi åstadkommer 
skillnad.

Vi bygger  
ansvarsfullt 
tillsammans 

Alltid ansvarstagande

Långsiktig ambition: Vectura ska vara en pålitlig 
aktör som alltid tar sitt ansvar.

•	 100% av Vecturas affärspartners följer Vecturas 
uppförandekod

•	 0 olyckor och allvarliga tillbud i och omkring våra 
byggen och fastigheter

•	 Hög transparens i leverantörsleden, i byggprojekt 
använder vi max 2 underentreprenörsled

•	 Transparant årlig rapportering av vår verksamhets 
påverkan, risker och möjligheter kopplat till alla  
väsentliga ESG-områden

•	 Årligen skriva under FN Global Compact

•	 100% av hyresavtalen har en grön bilaga senast 
2025

”Att bygga ansvarsfullt 
med hänsyn till miljö 
och klimat är vår 
största prioritet.”

CampusF, Stockholm
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Uppförandekod
Vecturas leverantörer ska verka för jäm-
ställda, hälsosamma och sunda arbetsplatser. 
De måste stödja och respektera internatio-
nellt deklarerade mänskliga rättigheter och 
behandla anställda, underleverantörer och 
samarbetspartners rättvist, jämställt och med 
respekt för alla människors lika värde. Diskri-
minering, oavsett grund, får inte förekomma 
vid vare sig rekryteringsförfarande, lönesätt-
ning, utbildning, befordran eller uppsägning.

För att ge tydliga direktiv till de förväntningar 
och krav vi har kopplat till affärsetik, arbets-
miljö och säkerhet har vi en uppförandekod 
som alla leverantörer och underleverantörer 
måste signera. Uppförandekoden bygger på 
FN Global Compacts 10 principer för mänsk-
liga rättigheter, arbetsrätt, miljö och antikor-
ruption. Under 2023 signerade 63% av våra 
större leverantörer (>1 mSEK) uppförande
koden.  

Vi nådde därmed vårt mål om att 90% av  
alla inköp ska komma från leverantörer  
som har signerat vår uppförandekod. 

Mutor och korruption
Fastighetsbranschen arbetar aktivt för att 
motverka mutskandaler och korruption. För 
att förebygga att situationer med potentiella 
risker ska uppstå har vi gjort extra förtydlig
anden i relaterade policys och processer, och 
håller även i internutbildningar. Under 2023 
hade Vectura noll korruptionsincidenter.

Grön finansiering
Med ambitionen att fortsätta vara en pådri-
vande kraft och visa vägen mot en mer håll-
bar framtid har Vectura under 2023 under-
tecknat ett låneavtal med en hållbarhetslänk, 
även omtalat som grön finansiering, tillsam-
mans med Skandinaviska Enskilda Banken 
AB och Danske Bank. Låneavtalet är kopplat 
till noggrant utvalda hållbarhetsindikatorer, 
där räntevillkor anpassas efter framsteg 
mot förutbestämda mål. Genom att koppla 
finansieringen till våra hållbarhetsmål ställer vi 
oss själva inför högre krav och tar ett tydligt 
steg mot att uppnå vår hållbarhetsagenda. 
Förhoppningen är att initiativet inspirerar 
fler branschaktörer att arbeta aktivt med att 
minska sin miljöbelastning, mot bakgrunden 
att fastighetsbranschen har en unik möjlighet 
att påverka och minska vår klimatpåverkan.

Miljöcertifiering
För att säkerställa att våra fastigheter byggs, 
renoveras och förvaltas på mest hållbara 
sätt tillämpar vi flera oberoende tredjeparts
certifieringar. Miljöcertifieringar ger underlag 
för att driva hållbara förbättringsåtgärder av 
fastigheters miljöprestanda och förvaltning, 
och skapar mervärde som god arbetsmiljö för 
människorna som verkar och lever i dem.
Under 2023 har vi inte nått målet om 100% 
certifierade byggnader (94%), att jämföra med 
basåret 2021 (40%). Vi har fortsatt att investera 
i ett antal ej certifierade projektfastigheter som 
dock de närmaste åren kommer att certifieras. 
Av de befintliga fastigheterna kvarstod tre ej 
certifierade, vilka kommer att bli klara under 
januari 2024. 

”Genom att koppla 
finansieringen till våra 
hållbarhetsmål ställer 
vi oss själva inför högre 
krav och tar ett tydligt 
steg mot att uppnå vår 
hållbarhetsagenda.”



31VECTURA FASTIGHETER 	    VÄRDESKAPANDE UTVECKLING

Våra certifieringar
LEED Certifierad/Silver/Guld/Platinum, 
Leadership in Energy and Environmental 
Design, är ett globalt certifieringssystem 
som syftar till att identifiera, genomföra och 
mäta miljövänlig design, konstruktion, drift 
och underhåll för att främja en omvandling 
av byggindustrin. Det tar även hänsyn till 
transporter, hållbart platsval (geografisk) 
och innovation. LEED är ett av de mest 
kända bedömningssystemen internationellt, 
utvecklat och administrerat av U.S. Green 
Building Conucil.

Certifiering med Miljöbyggnad Guld/Silver/
Brons innebär att en byggnads miljöarbete 
och miljöprestanda (energi, inomhusmiljö och 
material) granskas av tredje part. Vecturas 
lägsta ambition för nybyggnation är Silver, 
vilket är en högre ambition än gällande  
myndighetskrav. 

Gällande byggnader som är i drift utgår vi från 
Miljöbyggnad iDrift, ett effektivt verktyg som 
skapar miljö- och klimatnytta genom åtgärder 
och certifiering. Miljöbyggnad iDrift omfattar 
inomhusmiljö, hälsa, klimatpåverkan, resurser 

ISO-certifiering
Under 2023 blev vi ISO-certifierade enligt 
ISO 14001 och ISO 9001, som ett led i att 
fortsätta att strukturera vårt kvalitets- och 
miljönyttoarbete. Certifieringarna bekräftar att 
vår struktur och vårt metodiska arbete för att 
uppnå våra intressenters krav fungerar väl. 

och skick. Systemen ägs och utvecklas av 
Sweden Green Building Council, Sveriges 
största organisation för hållbart samhälls
byggande.

NOllCO2 är en så kallad tilläggscertifiering, 
som förutsätter LEED eller BREEAM i grunden. 
Vectura använder NollCO2 som komplement 
till övriga certifieringar. Att certifiera en bygg-
nad i NollCO2 är att gå i täten för branschens 
klimatarbete. NollCO2 ser till hela kedjan från 
utvinning, transport, tillverkning av råvara, 
utsläpp i byggnations/renoveringsprocessen, 
vatten- och energianvändning, till demonte-
ring, rivning, avfallshantering och påverkan 
utanför livscykeln. Certifieringen täcker klimat-
åtgärder till största del, men definierar en bygg-
nads funktionslivslängd endast som 50 år.

WELL är en certifiering som syftar till att 
förbättra hälsa och välmående för de som 
lever och vistas i olika bebyggda miljöer. Den 
används för byggnader, kommersiella interi-
örer och stadsdelar (WELL Community). WELL 
är ett globalt certifieringssystem anpassat för 
svensk marknad, och ägs av den amerikan-
ska icke-vinstdrivande organisationen Inter-
national WELL Building Institute, IWBI.

Vi har tre tydliga certifieringsmål:

•	 100% av befintligt bestånd ska vara certi-
fierade med relevant miljöcertifiering, minst 
LEED Gold eller motsvarande, till 2023 

•	 100% av nyproduktion certifieras enligt 
minst LEED Gold eller Miljöbyggnad Silver

•	 Tilläggscertifieringar som NollCO2 och 
WELL används för att ytterligare driva vårt 
hållbarhetsarbete

Om Forskaren

Forskaren är platsen för talanger och innovatörer 
inom life science och hälsa. Mötesplatsen för 1 700 
medarbetare som erbjuder 24 000 kvm flexibla  
kontor, co-working, gemensamma ytor och plats för 
events ligger mitt i hjärtat av Hagastaden, i Stockholm. 
Här möts våra hyresgäster och delar idéer under ett 
frukostseminarium, i lunchrestaurangen eller  
på en after work. I Forskaren erbjuder dessutom  
Tekniska museet, tillsammans med Karolinska  
Institutet, intressanta utställningar och Urban Deli 
serverar framtidens mat till alla besökare.
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EU:s taxonomiförordning utgör en viktig del i 
vårt arbete med att styra investeringar mot en 
mer hållbar riktning. Genom taxonomin identi
fieras investeringar som stödjer miljömässig 
hållbarhet, vilket säkerställer gemensamma 
riktlinjer för de investeringar som med rätta 
kan betecknas som “gröna”. EU:s taxonomi är 
ett viktigt verktyg för att uppnå netto klimat-
neutralitet inom EU till år 2050, helt i linje med 
Parisavtalets ambitioner.

En verksamhet kan endast kategoriseras som 
miljömässigt hållbar om den väsentligt bidrar 
till åtminstone ett av EU-taxonomins sex 
definierade miljömål, inte motverkar något av 
dessa mål samt upprätthåller utvalda sociala 
minimumskyddsåtgärder. Dessa miljömål  
inkluderar:

1.	 Begränsning av klimatförändringar
2.	Anpassning till klimatförändringar
3.	Hållbar användning och skydd av vatten 

och marina resurser
4.	Övergång till cirkulär ekonomi
5.	Förebyggande och begränsning av förore-

ningar
6.	Skydd och återställande av biologisk 

mångfald och ekosystem

Vårt mål är att senast 2030 vara 100% fören-
liga med EU:s taxonomi. Under 2023 gjorde vi 
fortsatta framsteg mot vårt mål med utfallet: 

Taxonomiförenlig omsättning
Under 2023 var 47 procent av Vecturas totala 
omsättning aktiviteter som var förenliga med 
EU:s taxonomi. Denna siffra inkluderar intäkter 
från våra fastigheter som tillhör de översta 15 
procenten avseende premiärenergital, samt 
de som innehar energideklarationer med 
klassificering A. Vi har även genom en obe-
roende extern part genomfört en omfattande 
klimatriskbedömning för samtliga fastigheter. 
Bedömningen baserades på noggranna ana-
lyser av potentiella klimatrisker, anpassade 
efter varje fastighets geografiska läge och 
framtagna klimatscenarier av FN:s klimatpanel. 
Från dessa insikter har vi sedan utvecklat och 
implementerat målinriktade handlingsplaner.

Taxonomiförenliga kapitalutgifter
För 2023 var 73 procent av Vecturas kapital
utgifter i enlighet med taxonomin. En bety-
dande del av dessa utgifter kommer från upp-
förande av nya byggnader, följt av renoveringar 
och förvärv. Dessa taxonomiförenliga kapi-
talutgifter består av investeringar som direkt 
relaterar till projekt som möter de tekniska 
granskningskriterierna för taxonomin. Varje 
projekt har utvärderats av externa specialister 
som även har implementerat åtgärder för att 
vara förenligt med EU:s taxonomi.

Taxonomiförenliga driftsutgifter
Taxonomiförenliga driftsutgifter stod för 26 
procent av Vecturas totala driftsutgifter under 
2023. Samtliga var kopplade till förvärv och 
ägande av byggnader. De huvudsakliga drifts
utgifterna för Vectura består av mindre reno-
veringar. 

Rapportering i enlighet med EU:s taxonomi

Taxonomiförenlig 2022 2023
Omsättning 37% 51%
Kapitalutgifter (CapEx) 68% 72%
Driftsutgifter (OpEx) 11% 26%
*För mer information se bilaga Taxonomi, sid 38-410
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Vecturas engagemang i en hållbar nutid  
och framtid är djupt rotat i verksamheten och 
bland våra medarbetare - hos varje enskild 
individ oavsett tillhörighet i organisationen. 
Det är genom deras insatser, beslut och  
innovationer som vi kan lyckas överträffa  
våra intressenters förväntningar. 

Vi avslutar nu ett år av betydande framsteg 
inom hållbarhet. Genom att nyfiket skapa 
oss en allt djupare förståelse för utmaningar 
och möjligheter ska vi under 2024 fortsätta 
det påbörjade arbetet mot att vara ledande 
i transformationen, mot en mer hållbar och 
ansvarsfull fastighetsbransch. Bland de områ-
den som vi i närtid är inställda på att göra bety-
dande framsteg inom kan speciellt nämnas:

Anpassning till ny lagstiftning: Vi fortsät-
ter anpassningen till CSRD och CSDDD för 
att säkerställa att vår rapportering och våra 
due diligence-processer uppfyller gällande 
standarder för hållbarhetsrapportering och 
ansvarsfull företagsstyrning.

Djupgående arbete med biologisk mångfald:  
2024 är året då vi på allvar fördjupar vårt 
arbete med biologisk mångfald och imple-
menterar konkreta åtgärder för att främja 
biologisk mångfald i och runt våra fastigheter. 
Insatserna inkluderar alltifrån anläggning av 
pollineringsvänliga grönområden till att nå 
nettopositiva målsättningar i flera nya projekt.

Acceleration av koldioxidavskiljning för  
lagring (CCS) och användning (CCU):  
Med ambitionen att underteckna avtal om 
negativa utsläpp intensifierar vi ansträngning
arna att utforska och implementera teknologier 
inom koldioxidavskiljning för lagring (CCS) 
och användning (CCU). Målet är att bidra till 
en nettonoll klimatneutral framtida fastighets
portfölj och aktivt arbeta för klimatpositiva 
lösningar.

Innovativa partnerskap och nya projekt: 
Genom samarbeten med materialleverantö-
rer och uppstart av tre nya lågemitterande 
projekt, stärker vi förmågan att implementera 

hållbara lösningar och teknologier i hela vår 
fastighetsportfölj samt bidrar till att minska 
miljöpåverkan i byggbranschen.

Med en tydlig vision, ett starkt team och 
engagerade partners ska vi fortsätta utmana 
branschen, driva på förändring och bygga en 
framtid där hållbarhet är kärnan i allt vi gör. 
Som hållbarhetschef är jag övertygad om 
att dessa strategier och åtgärder inte enbart 
stärker Vecturas position som ledande aktör 
inom hållbar fastighetsutveckling, utan även 
bidrar till en mer hållbar värld och framtid för 
alla.

Viktor Bakker  
Hållbarhetschef

2024 blir ett banbrytande år - vi är  
inställda på att göra betydande framsteg

”Vi avslutar nu ett 
år av betydande 
framsteg inom 
hållbarhet.”



Bilagor
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Väsentlig påverkan		

1 E1.2 Begränsning av klimatförändringar

2 S1.1 Arbetsvillkor

3 S2.1 Arbetsvillkor

4 E1.3 Energi

5 E1.3 Energi

6 G1.6 Korruption och mutor

7 S1.1 Arbetsvillkor

8 E4.1 Direkta effekter av förlusten av biologisk 
mångfald

9 E3.1 Vatten

10 E5.1 Resursinflöden, inklusive 
resursanvändning

11 S2.2 Likabehandling och lika möjligheter för alla

12 G1.1 Företagskultur

Väsentliga risker och möjligheter		

1 E1.3 Energi

2 E1.3 Energi

3 E5.1 Resursinflöden, inklusive 
resursanvändning

4 E1.1 Anpassning till klimatförändringar

5 E1.2 Begränsning av klimatförändringar

6 E1.1 Anpassning till klimatförändringar

7 G1.6 Korruption och mutor

Risker 
Negativ påverkan

Möjligheter 
Positiv påverkan

Väsentlighetsanalys
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Scope Underkategori Källa emissionsfaktor
Klimatpåverkan  
[t CO

2
e] (market based)

Klimatpåverkan  
[t CO

2
e] (location based)

Scope 1 0 0

Köpta energibränslen Göteborg Energis gasrapport för fastigheten i fråga 0 0

Drivmedel till tjänstefordon

Köldmedialäckage Enligt köldmediarapporter 0 0

Summa Scope 1 0 0

Scope 2 

Inköpt el EPD Vattenfall 27 217

Inköpt fjärrvärme Energiföretagen 378 378

Inköpt fjärrkyla Stockholm Exergi 0 0

Summa Scope 2 404 595

Scope 3

Kategori 1. Inköpta varor och tjänster
Spend based-faktor utifrån LCA, egen  
verksamhet och Upphandlingsmyndigheten 2 595 2 595

Löpande och planerad skötsel och underhåll

Reparationer och ersättning av byggprodukter

Mindre renoveringar (ej värdehöjande)

Rivningsarbeten

Entreprenörer och tekniska konsulter

Entreprenörer och tekniska konsulter

Kategori 2. Kapitalvaror LCA utförda av Plant an Idea 11 230 11 230

Nyproduktion (klimatdeklaration)

Nyproduktion (utöver klimatdeklaration)

ROT (värdehöjande)

Kategori 3. Bränsle- och energirelaterade utsläpp 142 142

Uppströms utsläpp från inköpta bränslen 0,2 0,2

Uppströms utsläpp från inköpt el, värme och kyla Energiföretagen 93 95

Utsläpp relaterade till vattenanvändning

LCA på vattenverk inkl. distribution i Göteborg; http://
publications.lib.chalmers.se/records/full-
text/43404/43404.pdf 44 44

GHG-rapport

http://publications.lib.chalmers.se/records/fulltext/43404/43404.pdf
http://publications.lib.chalmers.se/records/fulltext/43404/43404.pdf
http://publications.lib.chalmers.se/records/fulltext/43404/43404.pdf
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Scope Underkategori Källa emissionsfaktor
Klimatpåverkan  
[t CO

2
e] (market based)

Klimatpåverkan  
[t CO

2
e] (location based)

Kategori 6. Tjänsteresor 65 65

Flyg Resebolag 14 14

Tåg Resebolag 0 0

Personfordon

Hotellvistelse

Kategori 7. Pendlingsresor 40 40

Kategori 13. Uthyrda tillgångar

Hyresgästernas elanvändning

Hyresgästernas avfall Schablonbaserat påslag (+20% på förvaltnings CO
2
e) 546 546

Kategori 15. Investeringar LCA utförda av Plant an Idea 1 963 1 963

Summa scope 1 och 2 404 595

Summa scope 3 13 981 13 983

Summa scope 1, 2 och 3 14 385 14 578



38VECTURA FASTIGHETER 	    BILAGA: EU:S TAXONOMI

Taxonomi Turnover Substantial contribution criteria DNSH criteria ('Does Not Significantly Harm')
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Proportion of  
Taxono-

my-aligned (A.1.) 
or -eligible (A.2.) 

turnover, year 
N-1 (18)

Category 
(enabling 
activity) 

(20) 

E

Category 
‘(transitional 

activity)’ 
(21) 

 

T

%
Y ; N ; N/

EL
Y ; N ; N/

EL
Y ; N ; N/

EL
Y ; N ; N/

EL
Y ; N ; N/

EL
Y ; N ; N/

EL
Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T

A. TAXONOMY-ELIGIBLE ACTIVITIES

A1. A.1. Environmentally sustainable activities (Taxonomy-aligned)																			                 

7.7 Acquisition and ownership of buildings CCA+7.7 50.68% Y N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Y Y Y Y Y Y Y

Turnover of eligible  
Taxonomy-aligned activities (A.1) 50.68% 50.68% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% Y Y Y Y Y Y Y

Of which enabling 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% Y Y Y Y Y Y Y E

Of which transitional 0.00% 0.00% Y Y Y Y Y Y Y T

A2. Taxonomy-Eligible but not environmentally sustainable activities (not Taxonomy-aligned activities)																		                

EL : N/EL EL : N/EL EL : N/EL EL : N/EL EL : N/EL EL : N/EL Y Y Y Y Y Y Y

7.2 Renovation of existing buildings
CCM 7.2, 
CE 7.2 11.23% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL

7.7 Acquisition and ownership of buildings
CCM 
7.7 37.76% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Turnover of Taxonomy-eligible but not 
environmentally sustainable activities (not 
Taxonomy-aligned activities) (A.2) 48.98%

Turnover of Taxonomy-eligible activities  (A.1+A.2)

B. TAXONOMY-NON-ELIGIBLE ACTIVITIES

Turnover of Taxonomy-non-eligible activities 0.33%

Total (A+B) 100.00%
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Taxonomi CapEx Substantial contribution criteria DNSH criteria ('Does Not Significantly Harm')
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Proportion 
of Taxono-

my-aligned (A.1.) 
or -eligible (A.2.) 
CapEx, year N-1 

(18)

Category  
(enabling  
activity)  

(19)

Category 
(transitional  

activity) 
(20)

%
Y ; N ; N/

EL
Y ; N ; N/

EL
Y ; N ; N/

EL
Y ; N ; N/

EL
Y ; N ; N/

EL
Y ; N ; N/

EL
Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T

A. TAXONOMY-ELIGIBLE ACTIVITIES

A1. Environmentally sustainable activities (Taxonomy-aligned)

7.1 Construction of new buildings

CCM 7.1, 
CCA 7.1, 
CE 7.1 14.75% Y N N/EL N/EL Y N/EL Y Y Y Y Y Y Y

7.1 Construction of new buildings

CCM 7.1, 
CCA 7.1, 
CE 7.1 48.36% Y N N/EL N/EL N N/EL Y Y Y Y Y Y Y

7.2 Renovation of existing buildings

CCM 7.2, 
CCA 7.2, 
CE 7.2 8.01% Y N N/EL N/EL N N/EL Y Y Y Y Y Y Y T

7.3 Installation, maintenance and repair of energy 
efficiency equipment

CCM 7.3, 
CCA 7.3 0.41% Y N N/EL N/EL N/EL N/EL Y Y Y Y Y Y Y  E

7.4 Installation, maintenance and repair of 
charging stations for electric vehicles in 
buildings (and parking spaces attached to 
buildings)

CCM 7.4, 
CCA 7.4 0.02% Y N N/EL N/EL N/EL N/EL Y Y Y Y Y Y Y  E

7.5 Installation, maintenance and repair of 
instruments and devices for measuring, 
regulation and controlling energy 
performance of buildings

CCM 7.5, 
CCA 7.5 0.08% Y N N/EL N/EL N/EL N/EL Y Y Y Y Y Y Y  E

7.7 Acquisition and ownership of buildings
CCM 7.7, 
CCA 7.7 0.83% Y N N/EL N/EL N/EL N/EL Y Y Y Y Y Y Y

CapEx of environmentally sustainable 
activities (Taxonomy-aligned) (A.1) 72.46% 72.46% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% Y Y Y Y Y Y Y
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Taxonomi CapEx Substantial contribution criteria DNSH criteria ('Does Not Significantly Harm')
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Proportion 
of Taxono-

my-aligned (A.1.) 
or -eligible (A.2.) 
CapEx, year N-1 

(18)

Category  
(enabling  
activity)  

(19)

Category 
(transitional  

activity) 
(20)

Of which enabling 0.51% 0.51% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% Y Y Y Y Y Y Y E

Of which transitional 8.01% 8.01% Y Y Y Y Y Y Y T

A2. Taxonomy-Eligible but not environmentally sustainable activities (not Taxonomy-aligned activities)		

Y ; N ; N/
EL

Y ; N ; N/
EL

Y ; N ; N/
EL

Y ; N ; N/
EL

Y ; N ; N/
EL

Y ; N ; N/
EL

Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N

7.1 Construction of new buildings

CCM 7.1, 
CCA 7.1, 
CE 7.1 1.07% EL EL N/EL N/EL EL N/EL Y Y Y Y Y Y

7.2 Renovation of existing buildings

CCM 7.2, 
CCA 7.2, 
CE 7.2 16.03% EL EL N/EL N/EL EL N/EL Y Y Y Y Y Y

7.3 Installation, maintenance and repair  
of energy efficiency equipment

CCM 7.3, 
CCA 7.3 0.01% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL Y Y Y Y Y Y

7.7 Acquisition and ownership of buildings
CCM 7.7, 
CCA 7.7 4.32% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL Y Y Y Y Y Y

CapEx of Taxonomy-eligible but not 
environmentally sustainable activities  
(not Taxonomy-aligned activities) (A.2)	 21.42%

CapEx of Taxonomy-eligible activities  
(A.1+A.2) 21.42%

B. AXONOMY-NON-ELIGIBLE ACTIVITIES	 93.88%

CapEx of Taxonomy-non-eligible activities	 6.12%

Total (A+B) 100.00%

As a conservative approach, activities which can contribute both to climate change mitigation and climate change adaptation but which do not have any adaptation financials allocated to them are marked with N for the climate change adaptation objective. This conservative approach follows the Comission Notice on the interpretation of certain legal provisions 
of the Disclosures Delegated Act under Article 8 of EU Taxonomy Regulation on the reporting of eligible economic activities and assets (2022/C 385/01) which states that activities contributing to adaptation and are not enabling should only count CapEx and OpEx associated with climate change adaptation measures as eligible (and potentially aligned).		
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Taxonomi OpEx Substantial contribution criteria DNSH criteria ('Does Not Significantly Harm')
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Proportion 
of Taxono-

my-aligned (A.1.) 
or -eligible (A.2.) 
OpEx, year N-1 

(18)

Category  
(enabling  
activity)  

(19)

Category 
(transitional  

activity) 
(20)

%
Y ; N ; N/

EL
Y ; N ; N/

EL
Y ; N ; N/

EL
Y ; N ; N/

EL
Y ; N ; N/

EL
Y ; N ; N/

EL
Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T

A. TAXONOMY-ELIGIBLE ACTIVITIES

A1. Environmentally sustainable activities (Taxonomy-aligned)

7.7 Acquisition and ownership of buildings
CCM 7.7, 
CCA 7.7 25.94% Y N N/EL N/EL N/EL N/EL Y Y Y Y Y Y Y

OpEx of environmentally sustainable 
activities (Taxonomy-aligned) (A.1) 25.94% 25.94% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% Y Y Y Y Y Y Y

Of which enabling 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% Y Y Y Y Y Y Y E

Of which transitional 0.00% 0.00% Y Y Y Y Y Y Y T

A2. Taxonomy-Eligible but not environmentally sustainable activities (not Taxonomy-aligned activities)	

EL : N/EL EL : N/EL EL : N/EL EL : N/EL EL : N/EL EL : N/EL Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T

7.7 Renovation of existing buildings

CCM 7.2, 
CCA 7.2, 
CE 7.2 18.63% EL EL N/EL N/EL EL N/EL

7.7 Acquisition and ownership of buildings
CCM 7.7, 
CCA 7.7 53.43% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL

OpEx of Taxonomy-eligible but not 
environmentally sustainable activities  
(not Taxonomy-aligned activities) (A.2) 72.06%

OpEx of Taxonomy-eligible activities  (A.1+A.2) 98.00% 31,9% 0,0% 0,0%

B. TAXONOMY-NON-ELIGIBLE ACTIVITIES	

OpEx of Taxonomy-non-eligible activities 2.00%

Total (A+B) 100.00%

As a conservative approach, activities which can contribute both to climate change mitigation and climate change adaptation but which do not have any adaptation financials allocated to them are marked with N for the climate change adaptation objective. This conservative approach follows the Comission Notice on the interpretation of certain legal provi-
sions of the Disclosures Delegated Act under Article 8 of EU Taxonomy Regulation on the reporting of eligible economic activities and assets (2022/C 385/01) which states that activities contributing to adaptation and are not enabling should only count CapEx and OpEx associated with climate change adaptation measures as eligible (and potentially aligned).	
																		                



42VECTURA FASTIGHETER 	    BILAGA: NYCKELTAL HÅLLBARHET

Kategori Underkategori 2022 2023 Enhet ESRS kategori

Energikonsumtion E1

Fossila bränslen - - MWh E1

El 7 004 MWh 7 211 MWh MWh E1

Solel 310 MWh 361 MWh MWh E1

Fjärrvärme 10 253 MWh 11 374 MWh MWh E1

Biogas 103 MWh 97 MWh MWh E1

Fjärrkyla 246 MWh 270 MWh MWh E1

AnställdaAnställda

Tillsvidareanställda 47 Totalt antal personer S1

Tillfälligt anställda 0 Totalt antal personer S1

Totalt antal anställda 47 Totalt antal personer S1

Män 60% Total andel personer S1

Kvinnor 40% Total andel personer S1

Annan 0 Total andel personer S1

Kollektivavtalsteckning 0 Andel anställda S1

Arbete och privatliv

Berättigade att ta ledigt av familjeskäl, 
med uppdelning efter kön

100% 100% G1

Som tog ledigt av familjeskäl, med 
uppdelning efter kön.

67% 33% Totalt 3 personer G1

Antal lärlingar 5 G1

Domar och böter för  
korruption och mutbrott 0 0 Antal

Nyckeltal hållbarhet
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Våra policyer
Hållbarhetspolicy
Mål och styrning av hållbarhetsarbetet  
(klimat, miljö, arbetsmiljö, innovation)

Uppförandekod Leverantörer

Uppförandekod Medarbetare	

Kvalitetspolicy
Mål och styrning av vårt kvalitetsarbete

Visselblåsningsfunktion	

Vectura Policyramverk
Styr vår bolagsstyrning kring affärsetik, hållbarhet, finans, 
risk, informationshantering etc.

Integritetspolicy	

Informationssäkerhetspolicy	
	

Läs mer om och ta del av våra policyer på vår  webbplats.

https://www.vectura.se/om-vectura/hallbarhet/
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Reduktionsplan CO2e-intensitet*

Grafen visar en historisk översikt på nuvarande 
nivåer och framtida mål för vårt koldioxidavtryck per 
nybyggnadsprojekt. Vi har en kontinuerlig nedgång i 
CO2e-intensitet, vilket återspeglar våra framgångsrika 
insatser för att minska utsläpp och öka effektivitet.

Vectura har under året initierat ett flertal projekt samtidigt 
som tidigare projekt närmar sig slutskede i produktionen. 
Trots detta uppvisar årets CO2e-intenstitet en minskning 
om 5% och faller inom gränsvärden.

Då Vecturas beräkningsmodell grundar sig i en ”spend-
based approach” leder detta till att CO2e-intensiteten 
inom vår projektportfölj tenderar att stiga i linje med att 
projektkostnader uppstår. Detta då beräknade CO2e för 
respektive projekt periodiseras i linje med kostnadsfördel-
ningen över tid. Prognostiserad CO2e-intensitet fördelas 
linjärt över projektens förväntade livslängd.

För delägda projekt presenteras CO2e-intensitet  
i procentuellt motsvarande andel.

KPI: Reduktion av CO2e utsläpp i byggprocessen  
(kg CO2e/m2 BTA)

Avgränsningar för CO2e utsläpp: Hela byggnaden  
(1-8 enl. SBEFs1 byggdeltabell)

BTA: Bruttototalyta

Byggprocess: Livscykelskede A1-A5 (enl. EN2 15978)

Omfattning: Alla nybyggnationer

Energiintensiteten inom våra förvaltade fastigheter 
minskar med 5 kWh/m2 (4%) i jämförelse med före-
gående år. Utvecklingen speglar det löpande arbete 
Vectura bedriver för att minska energianvändning 
inom vår förvaltningsportfölj. 

Ovan presenterade nyckeltal innefattar samtliga 
helägda fastigheter samt procentuellt motsvarande 
andel för delägda fastigheter.

Energianvändning i förvaltningsportfölj består av Fast-
ighets- och Hyresgästenergi per Atemp (om ej Atemp 
finns används LOA) 

Definition kwh/m2: totala kWh konsumerade i fastig-
heterna dividerat med antal kvadratmeter uppvärmd 
yta mätt i kvadratmeter.
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Till Vectura Fastigheter AB,  
organisationsnummer 556903-0587

Inledning
Vi har fått i uppdrag av Vectura Fastigheter AB 
(”Vectura”) att översiktligt granska Vecturas 
rapportering av hållbarhetslänkade nyckeltal 
(”rapporteringen”) för år 2023 som framgår i 
Vecturas hållbarhetsrapport på sidan 44.

Företagsledningens ansvar
Det är Vecturas företagsledning som har 
ansvaret för att upprätta rapporteringen i 
enlighet med tillämpliga kriterier för de håll-
barhetslänkade nyckeltalen, vilka framgår 
på sidan 44 i Vecturas hållbarhetsrapport 
och utgörs av företagets egna framtagna 
redovisnings- och beräkningsprinciper. Detta 
ansvar innefattar även den interna kontroll 
som bedöms nödvändig för att upprätta en 
rapportering som inte innehåller väsentliga 
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegent-
ligheter eller misstag. 

Revisorns ansvar
Vårt ansvar är att uttala en slutsats om 
rapporteringen grundad på vår översiktliga 
granskning. Vårt uppdrag är begränsat till 
den historiska information som redovisas och 
omfattar således inte framtidsorienterade 
uppgifter. 

Vi har utfört vår översiktliga granskning 
i enlighet ISAE 3000 (omarbetad) Andra 
bestyrkandeuppdrag än revisioner och över-
siktliga granskningar av historisk finansiell 
information. En översiktlig granskning består 
av att göra förfrågningar, i första hand till 
personer som är ansvariga för upprättandet 
av rapporteringen, att utföra analytisk gransk-
ning och att vidta andra översiktliga gransk-
ningsåtgärder. En översiktlig granskning har 
en annan inriktning och en betydligt mindre 
omfattning jämfört med den inriktning och 
omfattning som en revision enligt International 
Standards on Auditing och god redovisnings-
sed i övrigt har. 

Revisionsföretaget tillämpar International 
Standard on Quality Management 1, som krä-
ver att företaget utformar, implementerar och 
hanterar ett system för kvalitetsstyrning inklu-
sive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad 
av yrkesetiska krav, standarder för yrkesutöv-
ningen och tillämpliga krav i lagar och andra 
författningar. Vi är oberoende i förhållande till 
Vectura enligt god revisorssed i Sverige och 
har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar 
enligt dessa krav.

De granskningsåtgärder som vidtas vid en 
översiktlig granskning gör det inte möjligt för 
oss att skaffa oss en sådan säkerhet att vi 
blir medvetna om alla viktiga omständigheter 
som skulle kunna ha blivit identifierade om en 
revision utförts. 

Den uttalade slutsatsen grundad på en över-
siktlig granskning har därför inte den säkerhet 
som en uttalad slutsats grundad på en revi-
sion har. 

Vår granskning utgår från de av Vecturas före-
tagsledningen valda kriterier som definieras 
ovan. Vi anser att dessa kriterier är lämpliga för 
upprättandet av rapporteringen. 

Vi anser att de bevis som vi skaffat under vår 
granskning är tillräckliga och ändamålsenliga i 
syfte att ge oss grund för vårt uttalande nedan.

Uttalanden
Grundat på vår översiktliga granskning har det 
inte kommit fram några omständigheter som 
ger oss anledning att anse att rapporteringen 
för år 2023 inte, i allt väsentligt, är upprättad i 
enlighet med de angivna kriterierna som pre-
senteras i Vecturas hållbarhetsrapport. 

Stockholm, 24 april 2024

Deloitte AB

Erik Wiklund 			    
Auktoriserad revisor

Revisors rapport över översiktlig granskning av 
Vecturas rapportering av hållbarhetslänkade nyckeltal 
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