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VECTURA FASTIGHETER

Det ar i motet allt borjar. [déer, kanslor och
|I6sningar som nyss inte fanns, finns plotsligt.
Ja, sjélvaste livet uppstar ju nér en cell moéter en
annan. Det ar lika delar magi och vetenskap.

Kan man med mansklig hand skapa en plats for
sadan magi? Och sadan vetenskap? Ja. Vi gor det
varje dag. Bygger och forvaltar platser och rum
designade for vantade, och ovantade, moten.

Vi drivs av samma passion och overtygelse som

vara hyresgaster och partners: Att gora skillnad.

FOr samhallena vi verkar | och for manniskorna i

dem. Bade pa kort och pa lang sikt. Minst 100 ar
brukar vi sdga. Och vi tror gemensamt pa nya sétt att
samarbeta, nya satt att bygga. Genom att tidnka sa
ska vi klara mansklighetens framtida utmaningar.
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Utrymme for
nya framsteg

Vectura bygger, ager och forvaltar fastigheter
over hela Sverige. Vara hyresgaster hittas

inte sallan inom innovation och life science —
omraden som, liksom vi, vill géra gott for bade
manniska och planet. Som i nya samarbeten
kan hitta nya I6sningar pa morgondagens
utmaningar.

For att mojliggora det behovs en plats, ett utrymmme i tid och
i rum, dar detta kan ske. Vara fastigheter ar fulla av dessa
utrymmen. Designade och optimerade for vara hyresgasters
verksamheter.

Vi ser mod, innovation och langsiktighet som de viktigaste
komponenterna for att mojliggora en snabb och framgangsrik
omstallning for fastighetsbranschen.

Vectura i siffror

Vectura bildades hésten 2012. Sedan dess har vi vuxit snabbt och ager
och forvaltar idag 29 fastigheter framst i regionerna Stockholm, Vast
och Syd. | alla tre regioner har vi hdg grad nybyggnadsprojekt med
fokus framforallt pa forskning och innovationskluster. Vi ar totalt 45 me-
darbetare och har huvudkontoret i Stockholm. Vectura ags av Patricia
Industries, en del av Investor AB.

Marknadsvarde mkr: ca 10 000

Uthyrbar yta, férvaltning (kvm / antal): 190 000 / 29
Uthyrningsgrad: 100%

Kvm under utveckling: 146 000

Intakter mkr: 300

Driftnetto mkr: 230

Wault: 12 ar

Arlig tillvaxttakt: 32%

Regioner: Stockholm (Stockholm, Uppsala), Vast (Géteborg) och Syd
(Malmo, Lund)
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ldag, imorgon och om 100 ar

Fastighets- och byggbranschen star for en Sveriges malsattning ar att ha netto-noll koldioxidutslapp

femtedel av Sveriges utslapp av vaxthusgaser innan 2045. For att na dit behdver fastighetsbranschen ta
' stora kliv i sin omstallning. Vectura ska vara ett av de ledande

Att bygga med minsta majliga klimatpaverkan fastighetsbolagen inom hallbarhet, och alltid ansvarstagande —
och mesta mojliga hansyn till planetens och fér ménniska, samhélle och klimat. Fér det krévs att téanka nytt,
mansklighetens valmaende star darfor hégt upp med langsiktighet som ledord. Minst 100 ar brukar vi saga. Att

tanka nytt ligger i vart DNA, oavsett om det handlar om pa vilka
satt vi arbetar tillsammans med vara partners och hyresgaster,
eller vilka byggmetoder, inredningsval och material vi anvander.

pa var agenda.

Vart hallbarhetsarbete mojliggor ett langsiktigt vardeskapande
dar manniska och miljo far sta i fokus. For vi vill, kan och ska
gora skillnad. For kvarteret vi bygger i, for samhallet vi verkar i,
och - tillsammans med vara hyresgaster — i férlangningen for
manskligheten.
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Tre fokusomraden
— en gemensam plattform

Med Alltid ansvarstagande som stabil grund

har vi fokuserat vart hallbarhetsarbete pa de

tre omraden dar vi kan gora storst paverkan;
Halsa och valmaende, Klimat och cirkularitet,

och Vardeskapande utveckling. For respektive
omrade har vi satt upp langsiktiga ambitioner som
brutits ner i mal, nyckeltal och handlingsplaner.
Det strukturerade hallbarhetsarbetet pabodrjades
2019 och hallbarhetspolicyn uppdateras och antas
darefter arligen av styrelsen. Alitid ansvarstagande
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Halsa och valmaende

Langsiktig ambition: Vi ger hdgsta mdjliga valbefinnande,
inkludering och trivsel féor manniskorna i varafastigheter och i
samhallet runt omkring.

Mal:
. Hyresgaster och boende i vara lokaler upplever ett 6kat

valmaende

. Minst en ny innovation per projekt som syftar till att
forbattra livskvalitet och halsa for manniskor

«  Okande NPS och NKI, utifrAn basar 2023
«  Okande eNPS (mal: >80)

. Sjukskrivning & valmaende internt (max 3,5%
sjukfranvaro)

. Jamstalldhet (minst férdelning 40/60 i ledning och
styrelse)

Vardeskapande
utveckling

Langsiktig ambition: Vi skapar ratt forutsattningar for foretag
och forskning att I6sa mansklighetens framtida behov.

Arligen minst fem initiativ som stimulerar intresse for
naturvetenskap och teknik

100% av hyresgaster anser att vi bidrar till deras
organisationskultur och innovationsférmaga

1 startat innovationsprojekt per antal anstallda inom
Vectura

Alltid ansvarstagande o

. 100% av Vecturas affarspartners foljer Vecturas

Langsiktig ambition: Vectura ska vara en palitlig aktor .

uppforandekod

som alltid tar vart ansvar. och fastigheter

Klimat och cirkularitet

Langsiktig ambition: Vi driver utvecklingen mot
klimatneutralitet, cirkularitet och rena materialfloden, med
langsiktigt minimal resursférbrukning.

Mal:

. Klimatneutral forvaltning 2025

. Klimatneutral byggprocess 2030, minst 50% reduktion
mot basar 2021

e 100% miljocertifierat — bade befintligt och nyproduktion

e 100% Taxonomi aligned bestand
e 100% Gron Finansiering 2025

O olyckor och allvarliga tilloud i och omkring vara byggen

. Hog transparens i leverantorsleden, i byggprojekt
anvander vi max 2 underentreprendrsled
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VAR HALLBARHETSSTRATEGI

Alltid ansvarstagande

Fastighetsbranschens processer och
relationer ar langa och att vara en palitlig aktor
pa marknaden ar oerhort viktigt. Var plattform
‘Alltid ansvarstagande’ galler darfor inom alla
omraden.

Alltid ansvarstagande genomsyrar allt vi gor. Vi agerar
ansvarstagande genom att alltid upptrada etiskt i affarsrelationer.
Genom att alltid behandla manniskor respektfullt och framja
mangfald. Genom att krdva en hdg niva pa arbetsmiljon i hela
leverantorskedjan. Genom att ha nollvision for olyckor och
overtradelser. Bland annat.

Tydliga policyer och riktlinjer, till exempel kring vilka krav

som stalls inom vardekedjan vid upphandling, sakerstaller

att det finns ratt forutsattningar for medarbetarna att agera
ansvarstagande. Vi har arliga utbildningsinsatser och god
onboarding av nya medarbetare. Samma hoga krav som vi staller
pa var egen organisation stéller vi pa vara leverantérer — och
underleverantorer.

Att alltid vara ansvarstagande innefattar aven att vii alla

beslut verkar for en langsiktigt stabil och sund ekonomi.

Med 100 ar som lagsta riktlinje praglas vi av ett genuint

intresse av att forvalta mark och fastigheter langsiktigt. Dar
andra ser fastighetsaffarer som snabba investeringar och
Ibnsamma forsaljningsobjekt ser vi det som forvaltning av vara
gemensamma och framtida resurser. Da maste vi alltid ta ansvar.
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VAR HALLBARHETSSTRATEGI

Uppforandekod

Vi ar 6vertygade om att ett nara samarbete tillsammans med
vara leverantorer och underleverantorer borgar for langsiktiga
affarsrelationer med ansvarstagande i alla led. Vecturas
leverantorer ska verka for jamstallda, halsosamma och sunda
arbetsplatser. De maste givetvis stddja och respektera
internationellt deklarerade manskliga rattigheter och behandla
anstallda, underleverantorer och samarbetspartners rattvist,
jamstallt och med respekt for alla manniskors lika varde.
Diskriminering, oavsett grund, far inte forekomma vid vare sig
rekryteringsforfarande, Ionesattning, utbildning, befordran eller
uppsagning.

FOr att ge tydliga direktiv kring de forvantningar och krav vi

har kopplat till affarsetik, arbetsmiljo och sakerhet har vi en
uppforandekod* som alla leverantdrer och underleverantorer
maste signera. Uppférandekoden bygger pa FN Global
Compacts 10 principer for manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo
och antikorruption.

> Du hittar uppférandekoden i sin helhet pa vectura.se/om-vectura/hallbarhet

Motverka mutor och korruption

Beklagligt nog har fastighetsbranschen flera ganger drabbats

av mutskandaler och korruption. For att forebygga att situationer

med potentiella risker ska uppsta har vi gjort extra fortydliganden
i relaterade policys och processer, och vi haller internutbildningar.
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Sa har ar vi alltid ansvarstagande

. Tydlig uppforandekod och utbildning for
medarbetare, alla medarbetare ska signera
uppférandekoden arligen och nya medarbetare
far genomgang av policys och uppférandekod i
introduktionen

. Skriver under och rapporterar till UN Global
Compact

. Sedan 2020 ar vi medlemmar i Hall Nollan

. Visselblasarfunktion for att medarbetare,
samarbetspartners, leverantorer och
underleverantérer anonymt kan informera om det
skulle finnas misstanke om oegentligheter

. Vi foljer upp tillbud och olycksfallsstatistik pa vara
byggen och kring vara fastigheter

. Vi haller en sund finansiell stallning och efterstravar
100% gron finansiering senast 2025

Med hyresgaster

. Infor avtalstecknande granskar vi hyresgasten;
kontrollerar verklig huvudman, kreditupplysningar,
brottsregister

. Regelbundna platsbesok hos alla hyresgaster och
hyresgastmaoten flera ganger om aret

. Hyresavtal med Gron Bilaga, i syfte att uppfylla
vara gemensamma hallbarhetsmal med
hyresgasten

Med leverantorer

. Kraver signerad uppférandekod av vara entreprendrer

och underleverantorer

. Riktlinjer for leverantorer foljs upp genom revisioner,

platsbesdk, I6pande kontroller och god samverkan

. Extern part anvands for att gora utokade kontroller
av arbetsférhallanden for t.ex. utlandsk personal,
och vi gor aven stickprov

. Arbetsmiljostatistik foljs upp regelbundet; veckovis
for projekt, kvartalsvis for dvergripande i bolaget

. Gar egna ronder och 6vervakar arbetsmiljon bade
pa byggarbetsplats och platskontor, samt i vara

fastigheter

. Strikt arbete kring affarsetik, gavor, korruption och

liknande, bade genom policys, interna utbildningar och
risk-assessments

91,/%

Som minst alla leverantérer som pa arsbasis
omsatter over IMSEK hos Vectura ska signera
uppférandekod.

89,17%

Svarsfrekvens fran leverantdorer som
kravs signera uppforandekod

81,/%

Andel av total volym spend
som har signerat CoC

10
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Under projekt

. Hog lokal narvaro som bestallare, efterstravar
langsiktig samverkan med entreprendr och
leverantorer

. Begransar anlitandet av underentreprenorer till
max 2 led och har sarskild kontroll efter forsta

ledet

. Fordjupade bakgrundskontroller av NkaeltaI
underleverantorer som beddms vara av forhojd risk

. Kontroll av utstationeringsregister innan pabdrjade
arbeten, och I6pande 10

. Arbetstillstand ska uppvisas innan pabdrjade g
arbeten, och |6pande

. Alltid elektroniska personalliggare (IDOG) 6

. Systematiskt arbete med miljofukt- och 4
skyddsronder som alltid dokumenteras i
anpassade [T-system 2

. Platskontroller och revisioner i samverkan med 5
entreprenoren, samt med tredjepart som utforare 2021 Q3

. Kravstaller och gor kontroll av arbetsférhallanden
vid forfragningar pa materialinkdp och arbeten

. Arbete for att tillse att inte diskriminering i nagon
form forekommer

2021 Q4

Allvarliga Tillboud och Olyckor

2022 Q1

Allvadiga Tillbud

2022 Q2

Olyckor

2022 Q3

2022 Q4

1
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HALSA OCH VALMAENDE

“Vi ger hogsta mojliga valbefinnande,
inkludering och trivsel for manniskorna i vara
fastigheter och i samhallet runt omkring.”

alsa och valmaende

Att halsa och valbefinnande &r ett av vara
fokusomraden ar ingen tillfallighet. En stor del
av livet tilloringas pa arbetsplatsen. Att ma bra
dar, likval som pa vagen till och fran, ar darfor
ett av vara sjalvklara ansvarsomraden. Att fa
leva ett halsosamt liv och ha god halsa ar en
grundlaggande rattighet for manniskor och en
forutsattning for att kunna bidra till samhallets
utveckling (formulerat i ett av FN:s global mal i
Agenda 2030).

FOr att kunna skapa god halsa, hogt
valbefinnande och fa bade medarbetare och
hyresgaster att trivas ar tillganglighet och
inkludering viktiga aspekter. Det lyckas vi med

genom att ha manniskan i fokus i varje projekt.

Checklista for halsa,
tillganglighet och inkludering

Vi tror att nya tankar och perspektiv uppstar
nar vi mots och att varje manniskas perspektiv
bidrar med nagot viktigt, varfér samskapande
processer ar nagra av vara viktigaste nycklar for
att skapa morgondagens lokaler.

God halsa galler ocksa for vara byggnader. Vi
vet att manniskor presterar battre nar husen de
vistas i mar bra. Vara fastigheter och hus ska
ha hog miljoklass och vi arbetar med ledande
miljocertifieringar for att sakerstalla detta.

[las mer om certifieringar pa sid X]. For varje
projekt och fastighet ska vi ocksa 6vervaga
kompletterande certifieringar som exempelvis
WELL, som innefattar stort fokus pa halsa och
valbefinnande.

Ett av vara framsta verktyg for att gora fastigheterna mer halsosamma
och inkluderande &r Vecturas checklista [bilaga 1]. Den innehaller 23
atgardspunkter baserade pa tidigare certifieringsarbete. Pa listan
finns punkter om rokfria fastigheter, utokade radon-krav, arbetsmiljo,
aktiviteter for klimatsmart resande, inkluderande skyltning, ergonomi
och utdkad tillganglighet med mera. Checklistan anvands i alla projekt
och utvecklas I6pande.

12
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Medarbetare

Relationer ar A och O. Mellan férvaltare och hyresgast, mellan
markagare och byggherre. Och mellan kollegor. Pa Vectura ar
Vi engagerade och jobbar nara tillsammans. Vi stravar efter
mangfald och jamstalldhet inom alla delar av foretaget, och
arbetar for att ha en organisation som ar ett foredome och att
uppmuntra till engagemang inom fragan hos vara anstéallda.
Att alla medarbetare ska ha ratt till lika mojlighet till anstallning,
utbildning, befordran och utveckling inom foretaget ar en
sjalvklarhet. Och vi ska ma bra i vart arbete. For att framja
medarbetarnas goda hélsa erbjuder vi friskvard, satsar pa
arbetsgladje och gemensamhetsbyggande aktiviteter, och

efterstravar alltid en god balans mellan arbete och fritid.

13
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HALSA OCH VALMAENDE

Hur vi arbetar for halsa och
valmaende for vara medarbetare

. Tydlig uppforandekod kring etik och moral och .

personalhandbok med ytterligare instruktioner

. Flera initiativ for friskvard och generost
friskvardsbidrag. Bland annat ordnas gemensam
lunchtraning i Stockholm, en aktivitet som startade
efter Kebnekaise och drivs av engagerade

medarbetare. .

. Tata medarbetarenkater gors var 6e vecka, och
foljs upp inom varje enhet. Enkaterna ar anonyma

. Regelbundna medarbetarsamtal och tydlig
utvecklingsplan

. Gemensamhetsskapande aktiviteter och
kunskapsutbyten. Bland annat genom veckovisa .
frukostmoten for att dela kunskap mellan
avdelningar och funktioner, ibland med externa
inspiratorer och gastforelasare

. Omfattande sjukvardsférsakring och nara
samarbete med Investors lakarmottagning. Framst
for besvar men aven forebyggande och majlighet
till radgivning

Andel kvinnor (styrelse) (%)
Andel kvinnor (ledning) (%)

Andel kvinnor (6vriga medarbetare) (%)

14

Talent Management och Successionsplanering
sker genom en strukturerad process for att
identifiera och utveckla ledare och nyckelpersoner
inom foretaget. Alla medarbetare erbjuds
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kompetensutveckling och det finns goda
mojligheter att utvecklas i andra roller inom bolaget

Vi har riktlinjer och utfor I6pande arbete for att
sakerstalla att trakasserier, mobbning, hot, fortryck
eller annan krankande behandling inte forekommer
pa vara arbetsplatser. Vi méater &ven upplevelsen
av detta i medarbetarmatningarna for att snabbare
och béattre kunna identifiera och atgarda eventuella
brister 3

Vi arbetar for att forebygga diskriminering genom
aktiva atgarder och enligt DO:s riktlinjer 2

2020

2020 2021

Korttidssjuk

2021

Sjukfranvaro

2022

Sjuk (>60dagar)

2023

Mal

2022

2024
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Hyresgaster

Att vara hyresgaster har det bra ar naturligtvis
avgorande. Bade de som redan verkar i vara
befintliga fastigheter, och de som ska flytta in i
de platser vi utvecklar.

Det ar en enorm skillnad pa att kdpa tomtmark, projektera och
bygga nytt jamfort med att forvalta eller forvarva en fastighet
som redan sjuder av liv. Pa Vectura gillar vi bade och. Vid
nybyggnation har vi kontroll redan fran férsta markanvisning. Nar
vi forvarvar en befintlig fastighet finns mangder av andra faktorer
att ta hansyn till. Har ska verksamheten fortga, lika tryggt och
sakert som alltid, medan vi gor eventuella anpassningar och
forbattringar som behovs for att uppna vara hallbarhetskrav och
kunna miljocertifiera byggnaderna.

Halsa, tillganglighet och inkludering ar lika viktigt for de som
redan verkar i vara befintliga fastigheter som fér de som ska
flytta in. Vi som jobbar pa Vectura maste vara val insatta i vara
hyresgasters verksamheter. Darfor lyssnar vi, lar och ser till att

16

alltid utga fran faktiska behov i allt vi gor. Vi gér undersoékningar
for att kunna fanga upp forbattringsomraden, och tillsammans
med hyresgasterna gor vi trygghetsvandringar for att upptacka
risker.

Vi gor regelbundna besdk och inspektioner genom hela
bestandet, for att se till att rutiner som skyddsronder och
systematiskt brandskyddsarbete ar igang. Vi gor grundliga
kontroller pa manadsvis av ventilation, undercentraler, 3
styrenheter och investerar allt mer i Al-styrning for att optimera g *ff’i-“ —
och |6pande kontrollera hog driftsakerhet och kvalitet. i 5 LA

Nyproduktion med extra omtanke

| uppstarten av varje projekt utvarderas hur vi ska kunna .. |
mojliggora detta utifran hogt stallda kravnivaer. Vi tanker 7
darfor alltid in WELL-certifiering och har hoga ambitioner i
tillganglighetsanpassning,

R .g- - nm
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HALSA OCH VALMAENDE

Sa har tar vi ansvar

For vara befintliga hyresgaster:

. Skyddsronder, systematiskt arbetsmiljo- och
brandskyddsarbete

. Ser till att forvaltningsrutiner, miljorutiner och
materialrutiner foljs

. Arbete med restauranghyresgaster kring
forbattrade klimat och halso-atgarder (t.ex.
ekologisk mat, matsvinn, narodlat etc.)

. Hyresgastundersokningar for att upptacka
forbattringsomraden

. Hyresavtal med Gron Bilaga, i syfte att minska
miljdpaverkan fran lokaler och tydliggora
ansvarsfordelningen mellan hyresgast och Vectura

. Mojliggor aktiv pendling, genom forbattrade
mojligheter for cykling och promenad i omradet
runt vara fastigheter

. Resvaneundersokningar for att ytterligare
understddja aktivt resande med cykel, gang eller
kollektivtrafik

For vara hyresgaster vid
nyproduktion:

. Gar igenom var checklista [bilaga 1] med 23
atgardspunkter infér varje nyproduktion

. Utfor byggnader med tillganglighetsanpassning
utéver grundlaggande BBR-krav. Permobil "Novus”
och Forskaren ar tva exempel pa nar detta gors,

. Loggbocker éver material och vad som far
anvandas

. Livscykelperspektiv pa investeringar och vilken
utrustning som anvands

. Vecturas Grona Bilaga tecknas tillsammans med
hyresavtal for att sakerstalla att vi gemensamt
arbetar |6pande for basta arbetsmiljo, halsa och
hallbara val

. Skapar forutsattningar for aktiv pendling med
kollektivtrafik, genom att paverka mojligheterna for
cykling och gang kring vara nya fastigheter

17
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HALSA OCH VALMAENDE

Vad gor vi som inte andra gor?

Forst och framst tar vi hansyn till den fysiska
arbetsmiljon i mycket tidigt skede. Oftast redan
vid ritbordet. Hur kan vi bygga pa ett sakert
satt? Kan vi bygga hissar utan att ha stallningar
| schaktet? Det finns inga lagkrav om att beakta
denna typ av sakerhetsaspekter redan vid
projektering men for oss ar det en viktig rutin
som Vi hoppas ska bli en obligatorisk del i
kommande AFS (administrativa foreskrifter).

Vi har system for att folja upp arbetsmiljo och
valmaende inom och utom organisationen.

Pa en fysisk arbetsplats som ett bygge ar det
enklare, dar finns manga checklistor och rutiner
att folja. FOr kontorsarbete ar det knepigare. |
synnerhet efter pandemin nar hybridjobbande
har blivit vanligare, kanske med risk for andlosa
arbetsdagar, okad arbetsbelastning eller
orimlig férvantan pa tillganglighet. Har blir vara
medarbetarenkater viktiga verktyg for att fanga
upp Mmaende.

Omfattande skyddsronder. Beroende pa
fastighet eller typ av verksamhet, sker
skyddsronder och liknande pa manads- eller
veckobasis. Att ibland samordna skydds- och
miljdronder ar bra for att skapa samsyn mellan
manga involverade. For storre skyddsronder gar
vi som fastighetsagare ofta med. Det ger oss
narmare kontakt med verksamheten och bra
kontinuerlig overblick over fastigheten.

Vi ar handlingskraftiga nar brister

upptacks och ar noga med uppfoljning.

| arendehanteringssystemet kan aven
hyresgaster fylla i om de upptacker nagot som
ar trasigt eller annan brist. Nar en anmarkning
kommer in har vi rutin for att satta in atgarder,
aterkoppla till den som har anmalt och tydlig
ansvarsfordelning. Samtliga fastigheter ar
dessutom uppkopplade for att kunna skicka
larm till driftbolag om onormala varden fas eller
nagot annat fel intraffar, vilket hjalper oss att

vara extra lyhorda och snabbt agera.

Vi ar duktiga kravstallare och vi alagger vara
totalentreprencorer att kravstalla vidare. Bara

att stalla ratt fragor kan vacka manga klockor.
Vi foljer upp genom att ha direktkontakt med
underleverantorer och kan stélla samma fragor
till dem. Vi foljer rutiner och protokoll men haller
ocksa 6ron och 6gon 6ppna. Ordning och reda
brukar korrelera med god arbetsmiljo och goda
villkor — och vice versa.

Extra vattenkoll. Alla koonmuner har koll pa sitt
vatten, och de flesta fastighetsforetag har egna
tekniker som kontrollerar temperatur och tid for
varmvatten etc. Vi vill veta annu sakrare och gor
darfor extra kontroller varje ar, dar vi analyserar
vattenprov i labb, for att minimera risk for till
exempel legionellabakterier i vattnet. Manga av
vara hyresgaster ar vardboenden och sjukhus.
Dar ar hygienfaktorn extremt viktig.
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CASE
PERMOBIL

Sundsvall - tillganglighet
| varldsklass

Foretaget Permobil forenar teknik och
kreativitet nar de skapar avancerade . |
Innovationer och hjalpmedel for personer med ""”
funktionsvariationer. | Birsta utanfor Sundsvall
bygger nu Vectura ett nytt globalt huvudkontor,
fastigheten Novus. Den 13 000 kvadratmeter
stora byggnaden uppfors i tra och kommer att
certifieras med LEED Gold. »
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VECTURA FASTIGHETER

CASE
PERMOBIL

HALSA OCH VALMAENDE

> Varfor stravar vi inte efter annu hogre
certifieringsnivaer? Jo, miljocertifieringar tar
hansyn till manga olika aspekter av hallbarhet.
For t .ex. LEED Platinum ar det urbana av stor
betydelse, och tillgang till allman service och
goda kommunikationer en forutsattning. Det
ar inte alltid forenligt med vara hyresgasters
behov. Ett foretag med stort behov av

tunga transporter vill till exempel inte ligga i
innerstadsmiljo. Ett aldreboende foredrar trygg
omgivning och god naturmiljo framfor narhet till
tunnelbana.

En geografisk plats som Birsta kommer

helt enkelt aldrig kunna uppna den hdgsta
niva av miljocertifiering. Oavsett hur hallbar
byggprocessen ar eller vilkka materialval som
gors. Darfor ar LEED Gold Vecturas lagsta krav
pa alla byggnader.

Var ambition ar alltid att gora det basta
mojliga for fastigheten och de som ska
verka dari. Permobils nya huvudkontor blir
ett innovationscentrum som samlar hela

verksamheten med produktion, forskning

och utveckling under ett och samma tak.
Hallbarhet och tillganglighet i varldsklass ar
ledord och byggprocessen har innefattat flera
workshops kring arbetsmiljo, social hallbarhet,
klimatpaverkan och tillganglighet.

Arbetet med att verkstalla hallbarhetsmalen har
lett till manga olika atgarder som nu planeras
in. Istallet for traditionella planteringar utmed
byggnaden planerar for storre omraden av
angsmark, for att framja biologisk mangfald.
Fran parkeringen och in i fastigheten utformas
floden med stora ljusinslapp, 6ppna ytor, god
akustik och noga utvalda funktionslosningar
for att underlatta for olika funktionsvariationer.
En kombination av bergvarme och solceller
bidrar till att effektivisera energisystemet och
minimera klimatavtrycket. Laddstolpar for bil
och eldrivna cyklar kommmer finnas tillgangligt
och vi arbetar for att forbattra kommunikationer
med cykel och kollektivtrafik.
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CASE
FORSKAREN

Stockholms nya
landmarke
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Dar Solna smalter samman med Stockholm
vaxer ett nytt innovationskluster frami
Hagastaden. Sida vid sida med Karolinska
Universitetssjukhuset och Karolinska Institutet i e JILEE S
uppfor Vectura fastigheten Forskaren. Har ™ - e
kommer forskning, vard, naringsliv och akademi o B
samlas och skapa en levande destination for life Sy A ISl 4. e ==
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CASE
FORSKAREN

HALSA OCH VALMAENDE

> Inom Forskarens 24 000 kvadratmeter ryms
kontor, laboratorier, coworking ytor, showroom
och klinik. Pa entréplanet marks bland

annat hyresgasterna Tekniska museet, som
tillsammans med Karolinska Institutet dppnar
sin forsta externa filial, med en satsning pa att
fa fler barn och unga att intressera sig for life
science. Intill Tekniska museet 6ppnar saluhall
och restaurang i regi av Urban Deli, med halsa
och medvetenhet som ledord.

Tack vare sin spektakulara runda form och
centrala plats i Hagastaden har byggnaden
redan ront stor uppmarksamhet. Men det ar
mer an designen som ar cirkular i Forskaren.

Har har valet av trafasad gjorts ur ett
livscykelperspektiv. Det installeras blandare

och duschar som cirkulerar och renar vatten for
att minska forbrukning och det finns mgjlighet
att producera bade energi till fastigheten

och mat inom den. Byggnaden byggs och
certifieras i enlighet med bade den hogsta
miljocertifieringen LEED Platinum, men aven
enligt WELL som tar stor hansyn till halsa och
valbefinnande. Till exempel har varje vaning

tre balkonger. Pa taket samsas rekreationsytor
med gronskande ytor och solpaneler tacker
energibehovet for saval byggnaden som
hyresgaster. Material in- och utvandigt ar valda
utifran sa lag miljdpaverkan som mdajligt.
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KLIMAT & CIRKULARITET

Klimat & cirkularitet

“Vectura ska vara ledande i utvecklingen mot
klimatneutralitet och driva utvecklingen mot

cirkulara och rena materialfloden.”

Vi har ett ambitiost mal: till 2030 ska vi

vara klimatneutrala. Inte bara i var egen
organisation utan for hela byggprocessen

och genom hela vardekedjan. Det innefattar
aven vara hyresgasters energirelaterade
utslapp och avfall. Vi har kartlagt utslappen for
fastigheternas livscykel och utvecklar nu en
plan for att bli klimatneutrala i bade bygg- och
forvaltningsprocessen. Fastighetsbranschen
ar namligen bara i borjan av ett spannande
skifte. Tidigare har fokus enbart varit pa
klimatpaverkan inom forvaltning och nu

har perspektivet breddats till att omfatta
utslapp, produkter och material, vilket ar

var de storsta utslappen finns. Och saledes
dar klimatforbattringsatgarder atgarder har
storst paverkan. Har har vi méjlighet att ta en
ledande roll genom att vara med och driva
branschens innovation och utveckling. Genom

t.ex. pilotprojekt i cirkularitet, |6pande driva pa
entreprenorer och deras underentreprendrer
att presentera nya onskvarda I6sningar och
efterfraga klimatsmarta alternativ i alla projekt.
Att standigt utvardera och implementera ny
teknik och nya metoder ar del i detta.

Vi krokar arm med befintliga och blivande
hyresgaster for att driva omstallningen
tilsammans. Engagerade hyresgaster staller
alltmer krav pa att vi kan visa certifieringar och
handlingsplaner for var resa mot netto noll. Det
sporrar oss att bli annu mer ansvarstagande,
annu snabbare. Vi ska ocksa utveckla initiativ
som mojliggor for vara hyresgaster att enklare
gora hallbara val. Till exempel cirkulara koncept
for lokaler (aterbruk), att tillhandahalla hog
sjalvforsorjningsgrad pa energi (t.ex. el fran
solceller och tillvarata spillvarme) och nyttja
delningskoncept och nya mobilitetslosningar.

Sa har nar vi malen for klimat
och cirkularitet

Vi har upprattat en konkret handlingsplan som i alla
steg guidar oss pa vagen mot klimatneutralitet

Tar ansvar for vara hyresgasters utslapp, avfall,
hallbarhetsrutiner etc, bland annat genom vara
Grona riktlinjer. | dem finns riktlinjer och rad om vad

hyresgasterna sjalva kan och bor gora, kring energi,

dagsljus, termiskt klimat

Formedlar best practice och samverkar for att na
annu langre

Vi bygger alla nya fastigheter med miljocertifiering
minst LEED Gold eller Miljobyggnad Silver.

Tillaggscertifieringar som NollCO2 och
WELL anvands for att ytterligare driva vart
hallbarhetsarbete

Alla Vecturas verksamheter utifran GHG-protokollet
redovisas/beskrivs i bilaga 2
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Klimatberakning for minimerad paverkan

Genom att gora klimatberakingar i olika stadier under projektens
gang kan vi géra smarta val under byggtiden som ytterligare
minimerar var klimatpaverkan. | en klimatberakning synliggors
klimatpaverkan for hela fastigheten, inklusive alla ingaende
byggnadsdelar som installationer och inredning.

FOr att uppratta en klimatberakning arbetar vi med bolaget
Plant, som genomfor dessa pa vara 3D-modeller utifran faktiska
materialval och utformning. Utifran tidiga klimatberakningar tas
en baslinje fram. Fran den gors sedan I6pande inventeringar och
utredningar av majliga atgarder for att minska klimatpaverkan.
Ett konkret exempel pa detta ar att stélla krav pa leverantorer att
anvanda sig av atervunnet material i maojlig man, eller byta ut en
planerad I6sning mot ett mer klimatsmart alternativ, alternativt
helt andra om t.ex. layout eller konstruktion for att vara mer
klimatsmart utformat. Potentiella atgarder utvarderas aven utifran
kostnad, tid och ett livscykelperspektiv etc.

Gron bilaga

Tillsammmans med hyresavtalet tecknas Vecturas version av Gron
Bilaga. Bilaga &r baserad pa Fastighetsdgarnas standardmall for
minskad miljopaverkan for lokaler, men vi har forstarkt den till att
omfatta annu hogre krav och fler tips. | Gron Bilaga tydliggors vad
som ar vart ansvar, vad som ar hyresgastens och vad som ar vart
gemensamma.
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Klimatneutralt i hela vardekedjan

| vart mal att vara klimatneutrala 2030 inkluderas aven driften av
vara hyresgasters lokaler och dess funktion, energirelaterade
utslapp och avfall. Det innebar att vi forst arbetar med kraftiga
atgarder for att minska utslapp, svinn och effektivisera allt vi
kan, och darefter sakerstalla att resterande CO2e-utslapp
kompenseras med negativa utslapp.

Mal Klimatneutral Vectura Scope 1, 2, 3

\
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2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Byggprocess Forvaltning (Scope 1+2) Forvaltning (Scope 3 (HG))

mm Klimatkompensation forvaltning B Klimatkompensation byggprocess s nettoutslapp

Graf och tabell ar kopplade till hur vi delar upp Vecturas huvudsakliga verksamhetsgrenar i projekt och férvaltning,
dar projekt har den absolut stérsta klimatpaverkan.

Tabell med nycketal for Co2e-utslapp i forvaltning

Forvaltning 2020 2021 2022
Scope 1 10 16 26
Scope 2 market based 20 39 53
Scope 3 market based (del av) 1196 1522 1777
Atemp: helarsjusterat 154 895 |151861 |158 104
kg CO2e/kvm 7.9 10,4 11,7

De senaste arens 6kning av utslapp beror framforallt pa en forbattrad matning och uppfoljning. For att fa en riktigt
heltdckande bild av vara utslapp i hela vardekedjan ar aven hyresgéasternas energiférbrukning och avfall med i

matningarna i vart arbete mot att bli klimatneutrala.

Reduktionsplan nybyggnadsprojekt CO2e-intensitet
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Hur nar vi slutligen klimatneutralitet?

For att fa ner vara utslapp till ett absolut minimum och kunna

bli klimatneutrala kravs kunskap, metoder och handlingsplaner.
De utslapp som vi inte kommer kunna fa bort ska hanteras

med framforallt kompensation genom sa kallade negativa
utslapp. Bland dem finns till exempel infangning av koldioxid
genom olika tekniker (DACS, CCS, biokol, bioolja etc.) och
koldioxidlagring under langvariga, stabila former. Vi har som regel
att minst 50 procent reduktion mot basar 2021 ska ske innan
klimatkompensationsatgarder kan inrdknas*.

Under 2023 ska vi lagga &nnu mer fokus pa att utvardera

vilka metoder fOor negativa utslapp som lampar sig bast for
oss, for att gora forvaltningen klimatneutral till 2025*. Fokus ar
att klimatkompensation ska ske inom den systemgrans som
respektive projekt verkar i, och inte tillgodrakna sig atgarder
inom andra projekt. Vara projekt dar vi arbetar med certifiering
NOLLCOZ2 forvantas agera pilotprojekt och hjalpa oss i det
arbetet, samtidigt som vi pa bolagsniva identifierar hallbara
strategier och mgjligheter.

[Las mer om miljocertifieringar pa sid 33]
*Detta sker forst efter att de reduktionsmal som satts har
uppnatts och redovisas under separat scope 4 framover.
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Vagen mot klimatneutralitet — handlingsplan

For att mojliggora systematiska utslappsminskningar fran
byggprojekten och kunna na vara 6vergripande hallbarhetsmal
foljer vi en tydlig arbetsprocess. Vara delmal ar att ha minst 5
procent arlig minskning i kg CO2e/BTA for nya projekt. Halvering
av CO2e-intensitet ska nas 2028 mot basar 2021.

Var handlingsplan ser ut sa har:

1. Tidiga skeden

1) Identifiera projektets ambitioner inom hallbarhet:
a) Satter mal inom bl.a.:

* Arbetsmiljo

* Biologisk mangfald
* Energi

* Innovation

* Klimat

* Tillganglighet

« Aterbruk

b) Klimatmal hamtas fran Vecturas Klimattrappa
och kontrolleras mot 2st referensprojekt

c) Strategisk hallbarhetsradgivare anvands for
att indentifiera andra relevanta mal och initativ

2) Tydliga hallbarhetsmal och klimatbudget i
Programskrivningar och Parallella Uppdrag

3) Dialog med kommunen om hur vi optimerar
omradet och platsen utifran hallbar stadsbyggnad

Vi efterstravar standigt att anpassa oss mot branschens best-practice

och bidra till att utveckla praxis. Darfor fortsatter vi vart arbete med
handlingsplan for klimatneutral forvaltning genom att anvanda klimatstegen
som tillgangliggjorts av LFM30 (www.klimatstegen.se).

2. Projektering

2) Klimatuppstartsmote i varje projekt

a) Ambitioner beskrivs — certifieringar, klimatmal,
utvardera innovativa I[6sningar m.m.

b) Klimatbudget identifieras fran dvergripande mal-
ramverk och klimatkalkyl initieras

c) Handlingsplan for klimatatgarder tas fram

d) Klimatriskanalys genomfors och atgardsplan pa-
borjas

e) Genomgang sker av “checklista for halsosamma
och inkluderande fastigheter” for eventuellt
implementera delar i projektet

3) Klimatkalkyler gors vid upprepade tillfallen, garna minst
tre stycken

a) Workshop sker kring resultatet for att utvardera
forbattringsalternativ och planera fér atgarder framat

4) Uppdaterar projektering och produktion utefter vad
kalkylerna sager - for att bli battre och battre

5) Utvardera mot klimatuppstartsmoétets atagande

©) Erfarenhetsaterforing

3. Produktion

7) Vid produktionsstart halls startmaéte hallbarhet, med
fordel som en workshop tillsammans med entreprenér
och 6vriga UE (efter intresse och storlek pa upphouv till
klimatpaverkan) nar dessa har utsetts till projektet.

a) Folj upp planerade mal och ataganden fran
projektering

b) Definiera ambitioner kring hallbarhetsataganden i
produktionsskede

c) Sakerstall att EPD-er inhamtas for alla storre
materialslag av entreprendr

8) Code of Conduct signerats for alla storre leverantorer
9) For att sakerstalla arbetsmiljé anvands:

a) Vi gor fordjupade bakgrundskontroller vid behov,
med hjalp av extern part

b) Platskontroller gérs I6pande

c) Genomfor miljé- och skyddsronder m.m.
Klimatdeklaration upprattas och utvardering
mothallbarhetsataganden och erfarenhetsaterforing
sker

4. FOrvaltning

11) Hallbarhetsplan for fastigheten i forvaltning satts

12) Loépande uppfoljning med hyresgaster och samverkan
for att nd gemensamma mal och grén bilaga

1) Grén Bilaga (Vecturas egna) tecknas i samband med
alla hyresgastkontrakt och gransdragningslistan i denna
uppdateras for att fungera som bast for verksamheten
och vara gemensamma mal

13) Energibesparingsatgarder, nya lésningar och innovativ
metoder utvarderas arligen i fastigheterna

14) Sakerstall att leverantorer arbetar enligt vara
hallbarhetsmal, bade avseende uppférandekod och
klimat- & miljdarbete

15) Vid hyresgastanpassningar:

a) Kravstall enligt miljdbilaga och évriga
forvaltningsbilagor

b) Férenklad klimatkalkyl tas fram

c) Genomfér med mal om hog andel aterbruk och
bevarade ytor och ytskikt

d) Kommunicera hallbarhetsmal med hyresgéasterna
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Motstandskraft mot klimatférandringar

Vi vet att klimatférandringarna kornmer paverka oss. For att
forbereda vara fastigheter infor konsekvenser fran exempelvis
kraftiga skyfall, bversvamningar, varmeboljor och vattenbrist gor
vi klimatriskbeddmningar for varje fastighet. Vara hus ska ju halla
i minst 100 ar. | analyserna identifieras risker vilket gor att vii god
tid kan planera och genomfoéra ratt atgarder.

Jamforelse av klimatrisk for Vecturas fastigheter enligt RCP 8,5

Hog risk 3
Konstgjutaren 2 ‘

Sjosattningen 1

Klimatrisker for
geografisk plats 2

1
1 2 3
Lag risk Fastighetens riskbild Hog risk
(verksamhet, konstruktion, hojdsattning mm)

Oversiktlig jamforelse av klimatrisker fér hela fastighetsbestandet. Sjélva
fastighetens riskbild (verksamhet, konstruktion mm) pa X-axeln, och riskbild
for fastighetens geografiska plats pa Y-axeln.

Exempel pa identifierade risker:

. Aldreboenden (som utgér en stor del av verksamheten inom bestandet)

ar sarskilt kansliga for hoga temperaturer och langa varmeboljor

. Tva av vara fastigheter (Konstgjutaren 2 och Sjosattningen 1) i Malmo
ligger inom omraden som riskerar att 6versvammas vid beraknade
hdgsta havsvattenstand vid slutet av seklet, varfor atgarder vidtas for
att hdja motstandskraften

. Ett par fastigheter ligger mycket strandnéara respektive laglant vilket far
till foljd att de ligger i narheten av riskomraden for skred
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Energi
J lllustrativ reduktionsbana givet nuvarande
Vi genomfoér I6pande inventering av vart fastighetsbestand for bestand (kWh/m2 Atemp)
att identifiera vilka fastigheter som kraver ytterligare injustering
eller nya investeringar for att Oka sin effektivitet. Investeringar 200
gors i alla fastigheter for 6kad energiforsorjning, vi installerar
uppkopplade Al-system for smart styrning och forbereder for 150
energilager.
100 )
Fornybar el S 8 5 ¥ 5 & 2 o
y 50 = 2 &> g B o
All el till vara fastigheter och byggprojekt ar férnyelsebar och vi 0

efterstravar basta majliga fjarrvarmeleverans ur klimatsynpunkt,
genom att aterkommmande fraga leverantéren om det, samt
kravstalla ursprungs- eller klimatmarkt energi.

Vi bygger ocksa ut allt mer egen energiproduktion for att

bidra till systemet och sékra vara fastigheters fornyelsebara
energiforsorjning med geoenergi i kande mangd och
solcellsanlaggningar som byggts ut det senaste till:

> 310MWh solel producerades 2022 (+300% mot 2021)

> Befintlig kapacitet &r 500MWh arligen

> Planerad pipeline (ink projekt) ytterligare ca 4ggr produktion

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Under 2022 lyckades vi i nagra sarskilt lyckade projekt nastan halvera energiférbrukningen fran det att vi férvarvade dem — utan att
verksamheterna i dem paverkats. Allt tack vare duktiga forvaltare, driftstekniker, ny teknik och engagerade partners.
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Miljocertifiering

Att bygga ansvarsfullt med hansyn till miljo

och klimat ar var storsta prioritet. Vara
byggnader ska leva minst 100 ar. Var planet
mycket langre an sa. For att sékerstélla att vara
fastigheter byggs, renoveras och forvaltas sa
hallbart som majligt arbetar vi med flera olika
oberoende tredjepartscertifieringar. Bade for
befintligt bestand och tillkommande. Relevanta
miljOcertifieringar ar att framtidssakra sjalva
fastigheterna men ocksa att mana om de som
ska verka inuti: vara hyresgéaster. De ger ocksa
kommersiella fordelar i form av mojlighet till
gron finansiering, och motsvarar vara krav pa
sunda och klimatsmarta kontorslokaler.

Vi har tre tydliga malséattningar:

. 100% av befintligt bestand ska vara certifierade
med relevant miljocertifiering, minst LEED Gold
eller motsvarande till 2023.

. 100% av nyproduktion certifieras enligt minst LEED

Gold eller Miljobyggnad Silver.

. Tillaggscertifieringar som NollCO2 och
WELL anvands for att ytterligare driva vart
hallbarhetsarbete.

Att miljocertifiera en befintlig fastighet innebar
samla in stor mangd dokument; ritningar,
foton, matningar. Forst och framst hitta

dem. Platsbesdk och en 6ppen dialog med
drifttekniker ar en forutsattning. Ibland behdvs
nya matningar goras, lagga till avfallsfraktioner,
dubbelkolla vattentemperatur eller genomfora
energieffektivisering etc.

Det finns massor av uppmuntrande och
halsoframjande atgarder som ligger utanfoér en
certifiering. Att till exempel anvanda nudging
for beteendeforandringar ar ett omrade vi
utforskar. Exempelvis att satta upp skyltar med
sunda uppmaningar “Ta en vattenflaska och ga
en kort promenad?, liksom att utforma lokaler
sa att det blir attraktivt att ta trapporna och att
cykelrum upplevs lattillgangliga.

Vara certifieringar

 Certifiering med Miljobyggnad guld/silver/brons har fokus pa energi,

inomhusmiljo och material. Var lagsta ambition fér nybyggnation ar Silver,
vilket ar hogre ambition an gallande myndighetskrav. For byggnader som
redan ar i drift finns Miljobyggnad iDrift, med bra perspektiv for byggnad,
omgivning och verksamhet. | den inkluderas aven forvaltning.

LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) lanserades redan
1998 for att framja byggindustrins  omstalining. LEED &r i mangt ett
holistiskt hallbarhetssystem och tacker omraden som ekonomi, skydd

av vattenresurser, gemensam livskvalitet och att framja regenerativa
materialresurser. Certifieringen finns i niva certifierad, silver, guld och
platinum och ser ocksa till transporter, hallbart val av plats (geografisk) och
innovation. Vi &r mycket stolta dver att var fastighet Forskaren i Stockholm/
Solna byggs utifran platinum-niva. [las om Forskaren pa sid X]

WELL ar inriktat pa halsa, valbefinnande och fastighetens mjuka varden.
Manniskor mar battre i byggnader som mar bra. Inlarningsférmaga,
minnesfunktion och produktivitet dkar nar det ar sorjt fér god ventilation,
dagsljus och temperatur. Darfor har vi alltid som riktlinje att 6vervaga
ytterligare certifieringar som WELL, som bland annat innefattar fysisk aktivitet
och valbefinnande.

NOIICO2 ar en pahangscertifiering, som forutsatter att man har LEED eller
BREEAM i botten. Som namnet antyder har den klimatfokus, och ser till

hela kedjan fran utvinning, transport och tillverkning av ravara, utslapp

i byggnations/renoveringsprocessen, vatten- och energianvandning, till
demontering, rivning, avfallshantering och paverkan utanfor livscykeln.
Certifieringen tacker nodvandiga klimatatgarder till storsta del, men definierar
en hel byggnads ‘funktionslivslangd’ som 50 ar. Vecturas mattstock ar
minimum 100 ar for vara fastigheter, och vi anvander darfér NollCO2 som ett
komplement till 6vriga certifieringar.
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Status Miljocertifieringar 2022-12-31

No Certification
LEED Silver

LEED Gold

LEED Platinum - p—
Miljsbyggnad Silver [y

Miljiobyggnad iDrift FE

0 1 2 3 4 5 5 7 8 9 10

Done m Ongoing Planned

Under 2022 har vi gatt fran ca 50 till 90 procent av bestandet certifierat.
Kvarvarande fastigheter (2 st) certifieras i samband med kommande
projekt som planeras startas 2023 eller 2024.
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Biologisk mangfald

Arbetet med héalsa och valmaende innefattar aven fler av de
planetara granserna, dar vi ser biologisk mangfald som ett av de
sarskilt viktiga utvecklingsomradena for kommande ar. Har har
vart arbete endast pabodrjats, men innefattar bland annat:

. Inom projektet GoCo Health Innovation City i Goteborg har vi kat
arbetet med biologisk mangfald genom att starta framtagandet av en
handlingsplan for biologisk mangfald och ekosystemtjanster for alla
projekt

. Tack vare certifieringarna vi anvander genomfor alla vara projekt och
befintliga fastigheter arbeten med ekosystemtjanster pa olika satt, med
atgarder som grona tak, insektshotell, biofilter for vatteninfiltration etc.

. Anpassning till taxonomi tar hansyn till biologisk mangfald for alla
fastigheter och projekt och driver oss att arbeta vidare med ytterligare
atgarder

. Vaxtval i projekt vi genomfor varderas utifran att tillféra varden till det
lokala ekosystemet och ta den biologiska mangfalden i beaktning
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Vardeskapande utveckling

“Vi skapar ratt forutsattningar
for foretag och forskning att losa
mansklighetens framtida behov.”

Vardeskapande utveckling ar viktigt for oss.
Och kanske annu viktigare for vara hyresgaster.
Med varldsledande forskningsforetag och
organisationer i vetenskapens framkant som
hyresgaster och partners &r stillastaende
aldrig ett alternativ. Vara hyresgéaster bidrar
starkt till samhallsutvecklingen och utforskar
varje dag moijligheter till morgondagens
|6sningar. Innovationskluster med breda
samhallsengagemang ar en forutsattning for
det. Genom att tillgangliggora nya lokaler och
motesplatser skapar vi dessa plattformar. Har
kan vi inspirera utveckling och anvandandet
av ny teknik, och stimulera intresset for
naturvetenskap och teknik. Det behdvs for att
sakerstalla kompetensforsorjning till forskande
bolag inom vara fastigheter, liksom att vi
behover arbeta for att fa fler unga inom STEM-
utbildning.

Flyttat fokus for mervarde och
effektivitet

Vectura har, framforallt inom

aldreboenden, historiskt fokuserat pa den
samhallsekonomiska effektiviteten. Framover
lagger vi annu mer fokus pa att skapa mervarde
for boende och personal. Vi ar resurseffektiva
och bygger flexibla hus med lang, lang
anvandbarhet. Vi bygger inte rum och vaggar,
utan skapar platser dar hyresgasternas behov
far avgora hur de ska nyttjas. Och dar minsta
mojliga resursatgang kravs for att anpassa dem
till framtidens krav pa goda lokaler.

Bygg- och fastighetsbranschen har historiskt
haft en lag produktivitetsutveckling. For

att oka produktiviteten utvarderar vi nya
tillverkningsmetoder och processer.

Nagra exempel ar modulbasering,
hybridstommmar i olika pilotprojekt, och snabb
vidareimplementering. Naturligtvis med
noggranna utvarderingar sa att vi kan forbéattra
varje steg i kedjan, och skapa platser av hog
kvalitet till en effektiv kostnad.

Innovation for forandring

Vectura genomsyras av en kultur som vagar
och vill testa nytt. Vi provar standigt nya
innovationer i vara fastigheter, projekt och
utvecklingsprocesser i syfte att forbattra
livskvalitet och halsa for manniskor. Genom

att samverka med manga olika aktérer som
arkitektbyraer, start-ups och universitet,
utmanar vi gamla tankebanor for att skapa nytt.
Har ar vart partnerskap med AGV Proptech Hub
ett av flera exempel pa hur vi utvarderar nya
idéer och utmanar invanda monster.

| interna processer och initiativ uppmuntras
medarbetare att dela kunskap fran bra initiativ
mellan projekt och i forvaltning. Vi uppmuntrar
till innovation genom aterkommande traffar,

har inrattat ett innovationsrad och anlitar
innovationsradgivare for att accelerera vart
arbete.
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Sa har genererar vi vardeskapande utveckling:

. Vi sakerstaller att vara partners far varde av vara plattformar genom
advisory boards och nyckeltal. Vi kommer under 2023 bdrja mata hur vi
bidrar till:

* Innovationsférmaga & samhallsbidrag

* Organisationskultur & medarbetarndjdhet
. Dialog och samskapande med kunder, innovativa foretag och studenter
. Har tillsatt innovationsansvarig och innovationsrad
. Tydliga milstolpar i projekt och férvaltning dar innovation far extra fokus
. Aktiviteter och strukturer for att vara en larande organisation

. Extern inspiration och kompetensdelning internt genom bl.a. . S =
. . o I e T
innovationsrad | 2==5

|

-

«  Ar partners till relevanta startup hubbar, bl.a. fér Proptech bolag g = 1 e

. Driver commmunities i vara innovationskluster ,i ' ' e o :
: Ker, ex e LU
. Aterkommande studentkontakt och handleder manga praktiker, exjobb I 1_ B oL
och studentprojekt P . (B gl
g |~

)

Nyckeltal e

. Arligen minst fem initiativ som stimulerar intresse for naturvetenskap
och teknik

. 100% av hyresgaster anser att vi bidrar till deras organisationskultur
och innovationsféormaga

. 1 startat innovationsprojekt per antal anstallda inom Vectura
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Rapportering enligt EU-taxonomin

—

o o A ® N

Nar EU ar 2020 implementerade ‘den gréna taxonomin’ fick
medlemslanderna ett konkret verktyg for hur vi ska kunna bli
klimatneutrala till 2050, i linje med Parisavtalet. | riktlinjerna definieras vad
som far klassas som miljomassigt hallbara ekonomiska investeringar.

For att en verksamhet ska klassificeras som miljoméassigt hallbar
behover den vasentligt bidra till minst ett av EU taxonomins sex miljomal,
inte orsaka skada for nagot av malen och leva upp till vissa sociala
minimumskyddsatgarder. De sex miljomalen ar:

Begransning av klimatforandringar

Anpassning till klimatférandringar

Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser
Overgang till cirkular ekonomi

Forebyggande och begransning av fororeningar

Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem

S4 har ligger vi till:

Taxonomi alignment

Turnover 3/7/%
CapkEx 68%
OpEXx 1%

For att en ekonomisk verksamhet ska anses vara
taxonomiforenlig, och darmed miljiomassigt hallbar,
maste den bidra vasentligt till minst ett av EU:s sex
miljdmal och inte orsaka betydande skada for nagot
av de ovriga miliomalen (DNSH). Bolagen gjorde en
beddmning och faststallde om de aktiviteter som
omfattades foljde kriterierna for vasentligt bidrag
enligt taxonomin. Med detta avses trosklarna och
kriterierna som avgor om en aktivitet bidrar till att
begransa klimatférandringar (1) eller mot anpassning
till klimatférandringar (2) och om sa, vilken andel av
omsattningen som kan associeras med begransning
eller anpassning.

Under 2022 var 37 procent av Vecturas omsattning
taxonomiforenlig. Detta inkluderar intékter fran
Vecturas fastigheter som faller inom ramen for de
15 procent basta fastigheterna i primarenergital
samt fastigheter med energideklaration i klass A.
Vectura har genom extern part latit genomfoéra
klimatriskbeddmning av samtliga fastigheter.
Analyserna har inkluderat potentiella klimatrisker
baserat pa geografisk placering och mdjlig utveckling
i olika scenarier som tagits fram av FN:s klimatpanel.
Darefter har handlingsplaner upprattats.

Taxonomiférenliga kapitalutgifter motsvarade 68
procent av Vecturas totala kapitalutgifter 2022.
En stor andel av detta harror fran uppférande av
nya byggnader, foljt av renovering och forvarv.

Taxonomiférenliga kapitalutgifter utgors av
investeringar som ar direkt relaterade till projekt

i linje med de tekniska granskningskriterierna.
Respektive projekt har genom extern expertis foljts
upp mot de tekniska kriterierna och implementerar
atgarder for att sadkerstélla som minst forenlighet
med nivan som Taxonomin definierat. Darmed har
ytterligare krav pa energi- och vattenkonsumtion
inforts och alla Vecturas projekt arbetar som
standard med kontroller av miljdaspekter for de
valda byggnadsmaterialen. Inom 7.1 Uppférandet av
nya byggnader inkluderas aven projekt dar prognos
ar taxonomiforenlighet trots att slutgiltig besiktning
invantas.

Under 2022 stod taxonomiforenliga driftsutgifter for
11 procent av Vecturas totala driftsutgifter. Samtliga
relaterat till forvarv och agande av byggnader.
Huvudsakliga driftutgifterna for Vectura bestar

i mindre renoveringar i fastigheter som invantar
projekt som kommer gora dessa forenliga med
Taxonomin. Framfoérallt atgarder inom 7.3-7.6
kommer framover leda till ytterligare forenlighet av
driftsutgifterna for Vectura.
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Om hallbarhetsrapporten

Ska ett foretag som Vectura ens ha en hallbarhetsstrategi?

Det korta svaret ar ja! Saklart. Vi bygger med minst 100 ar som
ledord. Vi ska vara med och driva utvecklingen av en mer hallbar
fastighetsbransch — och darmed en hallbar framtid. Okande krav
och intresse fran finansiarer och investerare paverkar bade oss
och vara hyresgaster positivt att driva arbetet mot mer hallbara
fastigheter, affarsmodeller, produkter och processer.

Var hallbarhetsstrategi, mal och delmal ses 6ver arligen

for att sakerstalla att vi ar vasentliga. | processen ingar
omvarldsanalyser, bedomning av risker och majligheter och
intervjuer med vara intressenter. Var process for att identifiera
vasentliga risker tacker saval hallbarhetsrelaterade risker som
andra operativa, strategiska och finansiella risker. | denna rapport
lyfts specifikt de hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter som
identifierats.

Avseende klimatrelaterade risker och mojligheter utgar Vectura
ifran rekommendationerna fran the Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures (TCFD). Samtliga risker och
mojligheter | TCFD har analyserats, och resultatet i tabellen
Bilaga 3, den utgar ifran de omraden som identifierats som mest
vasentliga for Vectura. Ovriga héllbarhetsrelaterade risker har
identifierats och analyserats med utgangspunkt i verksamheten
och en branschanalys bade nationellt och internationellt.

wsrreaares N

Var arliga vasentlighetsanalys bygger pa halloarhetsriskprocessen
och inkluderar dialog med den interna organisationen och vara
huvudintressenter. Vasentlighetsanalysen har resulterat i vara
fokusomraden och mal som presenteras pa sida x. Hallbarhetspolicy
antas av styrelsen arligen och mal arligen av ledningsgruppen.
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Vecturas Checklista for halsosamma, inkluderande och tillgangliga fastigheter
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CHECKLISTA FOR HALSOSAMMA,
TILLGANGLIGA OCH INKLUDERANDE
FASTIGHETER

Vi har samlat 23 atgarder som alltid ska utvarderas, utifran best-practice, certifieringssystem och
erfarenhetsatforing fran tidigare projekt. Utvardera atgarderna for projektet och implementera om

mojligt for att sakerstalla att projektet ar i linje med Vecturas mal.

FORSLAG PA ATGARDER FOR PROJEKT

ROKFORBUD

R&kférbud utanfér byggnader och inom 7,56
m fran entréer och luftintag till byggnaden.

Inklusive byggnadens balkonger, terrasser

och uteplatser.

RADON
Hoégsta uppmata radonhalten inomhus i
vistelserum ar 60 Bg/m3

TYSTA ZONER

| bygganden finns det tysta zoner fér
koncentration/vila/avskiljdhet och ingen
telefon. Avslappning och
aternamtningsrum som har dimbar
belysning, anpassningsbar inredning,
naturkoppling, lugnande farger, textiler och
former, visuell privacy.

BELYSNING

Kvalitet pa allmanbelysning och/eller
arbetsplatsbelysning. Styrning av tex
belysning genom touchpanel pa 3 nivaer i
enskilda rum eller delar av éppna landskap

MOTION
Tillgang till dppna ytor/gréna ytor for
motion under arbetsdagen och/eller
rekreation

[ ] TERMISKT KOMFORT

Alla stadigvarande arbetsplatser eller rum
med hog nyttjande grad har ett termiskt
klimat dar PPD<10% sommar och vintertid

TRAPPOR
Attraktiva trappor med belysning, farger,
naturljud, centralt placerade

BIOFILISK PLAN

Biofilisk plan som inkluderar naturliga
material, ménster/former, vaxtlighet och
utsikt. Minst 76% av alla arbetsplatser och
rum med hoég nyttjande grad har en direkt
utsikt till interiér vaxtlighet eller
himmel/exterior natur.

FUKTSAKERHET

Fuktsakert enligt Bygga F vid ny/ombyggnad
och Rutin hantering av fuktskador eller
misstanke av inomhusmiljéproblem

TILLGANGLIGHET: UTRYMNING
Multi-sensoriska sékerhetslarm (ljud/visuellt)
och nédlages/utrymnings
instruktioner/planer i stor skrift/skala
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[ ] CYKELVANLIGHET [ ] LUFTKVALITET
Cykelstall/rum, dusch, omkladningsrum, Minst 75% av alla arbetsplatser och rum med
cykelnatverk i ndrheten till byggnaden. hog nyttjande grad har en
Cykelrum ska géarna vara glasade, belysta luftkvalitetsensorer som mater allt fran
och sakerstéller stor trygghetskansila. emissioner till partiklar i luften foér att verifiera

att det ar en halsosam arbetsplats

|:| TILLGANGLIGHET: INREDNING |:| SKYLTNING
t.ex. beslag som kan 6ppnas med en Skyltning utformas som "icke
knuten nave, anvand farger for att skapa diskriminerande" och tillganglighetsanpassad
horisontel och vertikal kontrast skillnad pa (t.ex. taktila skyltar, samt icke normativa
ytor skyltar och instruktioner)
[ ] LUFTRENING [ ] skYLTNING
Lokala luftrenare som sankar partikelhalten Green wellbeing education info material om
i inomhusluften inklusive pollen vad som gor byggnaden gron och halsosam

for brukarna

FORSLAG PA ATGARDER FOR HYRESGASTER

[ ] INREDNING [ ] sTADPLAN
Infér att HG ska kdpa kontorsinredning och Plan for stddning av byggnaden inklusive
belysning erbjud granskningshjalp desinficering av high-touch ytor som
avseende materialkrav, ergonomi och dorrtrycken, hissknappar och blandare.
dagsljus. Stadfrekvenser, utrustning, kemikaliefritt.
[] we [ ] ERGONOMI
Toaletter som ar tillgangliga, icke Erbjud kontakt med ergonom for att
konsbundna, tilgadng hygienprodukter och sakerstalla i lokalen.
utrustade med aterfyliningsbara Alla HG far guidelines om ergonomi kopplat
forpackningar. till arbetsplats, undvika blandning, mat och

naring i huset, tips pa aktiverande inredning,
inomhusmiljén, anvanda trappor, cyklar,
promenad i omgivning etc.

[ ] KRAVSTALL RESTAURANG [] INOMHUSMILIO
Hyresgaster som erbjuder mat och dryck Erbjuda inomhusmiljé enkater till HG efter
klarar stallda krav inflyttning for att félja upp brukarnas

upplevelse av sin inomhusmiljé

[ ] CYKELSERVICE & PT
Utvéardera att erbjuda arlig
cykelkoll/reparation pa plats till HG och
tillgangliggodra konsultationstid med
personliga tranare
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Vecturas verksamheter utifran GHG-protokollet
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Scope

Scope 1

Scope 2

Scope 3

Kategori

SUMMA Scope 1

SUMMA Scope 2

Kategorii.Inképta
varor och tjanster

Kategori2.
Kapitalvaror

Kategori 3. Bransle-
och energirelaterade
utslapp

Kategori 4. Transport
och distribution

Kategori5.
Avfallshantering

Kategori 6.
Tjansteresor

Kategori7.
Pendlingsresor
Kategori 8. Uppstroms
hyrda tillgangar
Kategoriil.
Anvandning av salda
produkter

Kategoriii.
Anvandning av salda
produkter
Kategorii3. Uthyrda
tilgangar

Kategori1b.
Investeringar

Summa scope 1och 2
Summa scope 3
Summa scope 1,2 och 3

Underkategori

Kdpta energibranslen
Drivmedel till tianstefordon
Koldmedialackage

Inkdpt el
Ink&pt fiarrvarme
Inkdpt fiarrkyla

Lépande och planerad skotsel
och underhall

Reparationer och ersattning av
byggprodukter

Mindre renoveringar (ej
vardehdjande)
Rivningsarbeten
Entreprendrer och tekniska
konsulter

Nyproduktion (klimatdeklaration)

Nyproduktion (utéver
klimatdeklaration)
ROT (vardehojande)

Uppstréms utslapp fran inkopta
branslen

Uppstroms utslapp fran inkopt el,

varme och kyla
Utslapp relaterade ftill
vattenanvandning

Uppstroms transport och

distribution av inkdpta produkter

Inkdpta transport- och
distributionstjanster

Avfall i egen verksamhet
Transporter av avfall

Flyg
Tég
Personfordon
Hotellvistelse

Férvantad inkdpt energi

Hyresgasternas elanvandning

Hyresgasternas avfall

(market based)

Kalla Energi

Emissionsfaktor emissionsfaktor [MWNh]
~250 kg/MWh Goteborgs Energi gas 103

N/A

Enligt kdldmediarappo 0
103
0,4 kg CO2e/MWh EPD Vattenfall 7 463
varierar med leverantdr Energiféretagen 1689
1,7 kg CO2e/MWh Stockholm Exergi 247
19 399

spend based faktor utifran LCA egen verksamhet och u
Summeras i ovan
Summeras [ ovan

Summeras [ ovan
Summeras i ovan

Summeras i ovan
LCA utférda av Plant

an ldea
Summeras i ovan
Summeras | ovan
Summeras [ ovan
varierar med leverantdr Energiféretagen 19 399

0,12 kg CO2e/m3 LCA pa vattenverk inkl4 697 m3
N/A
N/A

Inkluderat i rapportering for Kategori 13
Inkluderat i rapportering for Kategori 13

Resebolag
Resebolag
Ej rapporterat
Ej rapporterat

Ej rapporterat

N/A

Inkluderat i rapportering for Kategori 13

N/A

Inkluderat i rapportering for Kategori 3
Schablonbaserat

paslag (+20% pa ovrig

forvaltning)

Inkluderat i kategori 1-3, 13

26

268

1272

0,2

1000

13

14

200

79
12 499
12579

Klimatpaverkan [t Klimatpaverkan [t

(location based)

26

26

54

57

268

1272

0,2

3 200

13

14

200

83
14 699
14 783
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Om Hallbarhetsrapport
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Klimat

Miljorisker

Klimatférandringarn
a leder till ett antal
risker och
méjligheter — bade
fysiska risker till foljd
av ett férandrat
klimat och
omstallningsrisker
kopplade till
atgarder som vidtas
lokalt och globalt for
att minska utslapp
och konsekvenser
av
klimatférandringarn
a.

Vectura har bedémt
samtliga
riskomraden i TCFD
och analyserat
utifr&n scenarier dar
klimatférandringen
begransas till 1,5-2
grader samt ett
scenario dar
klimatférandringen
nar upp till 4 grader
2050.

Miljorisker utéver
klimat avser risker
kopplat till den
fysiska miljon som
paverkar manniskor
och fastigheter.
Detta kan
exempelvis
innefatta risker
kopplat till
markfdrorening och
materialanvandning.

Risker

o Okade priser pa
ravaror och
material

e Fastigheter som
inte ar
framtidssékrade

e Omstallning till ny
teknologi

o Okade
temperaturer och
fuktighet

Mojligheter

o Okad effektivitet i
energi och
material

o Lagre
vaxthusgasutslap
p

o Okad efterfragan
pa hélloara och
certifierade
fastigheter

e Egenproducerad
férnybar energi

e Investeringar i
framtidssékrade
fastigheter

e Markféroreningar
och miljéskador

e Materialanvandni
ng

e Lagefterlevnad

De risker och
modjligheter som
redovisas har
beddms ha stor
sannolikhet att
intraffa och
potentiellt stor
ekonomisk paverkan
pa bolaget om de
inte hanteras pa ett
tilfredsstéllande satt.

Omstallningsriskerna
beddms mer
centralai ett
scenario dar vi nar en
lagre
temperaturhdjning,
medan de fysiska
riskerna bedéms
som viktigare i ett
scenario dar
temperaturhdjningar
na blir hdgre.

Vi bedémer denna
risk som begransad. |
samband med
forvarv av fastigheter
och mark gors alltid
en miljériskanalys,
ochi
projektverksamheten
stravar Vectura alltid
efter en hdg
certifieringsniva
vilken innefattar krav
pa exempelvis
materialanvandning.

Vectura har klimatfragorna
mycket hogt upp pa agendan
och en tydlig strategi for att
bade minimera risker och ta
vara pa de majligheter som
skapas av att vara langt fram i
omstéllningen till en mer
hallbar fastighetsbransch.

Bland annat har Vectura
genomfort fysiska
klimatriskanalyser av hela det
befintliga bestandet och i
samband med all pAgéende
nybyggnation. Vectura har
ocksd mal och tydlig strategi
for att uppna klimatneutralitet
i bade forvaltning (2025) och
byggprocessen (2030).

All nyproduktion
miljocertifieras.

Miljériskanalyser i samband
med férvarv

Hbg ambition for
hallbarhetsfragorna och
standig omvérldsbevakning
pa viktiga fragor samt
utveckling av lagstiftning
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Affarsetik

Medarbetar
e
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Affarsetiska risker Risker

relaterar till bade e Korruption

sociala och e Arbetsvillkor och
styrningsrelaterade brott mot

risker som finns manskliga

dels internt i bolaget rattigheter

men ocksa hos .
leverantdrer och
partners som

arbetar pa uppdrag

av Vectura — bade
inom forvaltning

ochi
projektverksamhete

n.

Skattehantering

Medarbetarna ar Mojligheter

helt avgorande for e Forméaga att

att Vectura ska attrahera,

lyckas och en risk ar rekrytera, behélla
darfor att vi inte och utveckla

lyckas rekrytera, kompetenta
utveckla och medarbetare
behalla Risker

medarbetare och e Personberoende
ledande organisation
befattningshavare

med ratt

kompetens.

Vi @r en relativt liten
organisation och
vissa
nyckelfunktioner ar
darfér
personberoende.

Bygg- och
fastighetsbranschen
ar en relativt utsatt
bransch vad galler
risker kopplat till
korruption och
efterlevnad av
manskliga
rattigheter. | stora
projekt & manga
aktorer inblandade
och ofta anvands
underentreprendrer i
flera led vilket
innebar risker trots
tydliga krav i
bestallarens
upphandling.

| nulaget bedéms
medarbetarriskerna
som relativt laga och
val hanterade.

Vectura har en hdg
attraktivitet i
branschen vilket ger
goda férutsattningar
vid rekrytering. Vi
foljer ocksa I6pande
upp
medarbetarndjdhet
och engagemang,
och har i nulaget
goda resultat.

Vi har stor
nyrekrytering och lag
personalomsattning.

Vectura har en tydlig
uppférandekod bade internt
och gentemot leverantérer. Vi
accepterar inga former av
mutor, hot eller oetiskt
beteende. Vi genomfor
I6pande forbattringsarbete
och platskontroller
tilsammans med vara
entreprendrer.

Etiska fragor diskuteras
|6pande internt vid
personalméten och
konferenser. Samtliga
medarbetare far information
och arlig utbildning i var
uppférandekod och vara
riktlinjer.

All Vecturas verksamhet
bedrivs i Sverige och vi
betalar svensk skatt, vi har
ingen aggressiv eller
avancerad skatteplanering.

Vectura har stort fokus pa att
vara en attraktiv arbetsgivare
och ger medarbetare goda
forutsattningar for att bygga
vidare pa sin kompetens och
utvecklas.

Vi har en htg ambitionsniva
och ett 6ppet och transparent
arbetsklimat. Vi har
marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga
ersattningar och arbetar for
att skapa en trevlig och
halsoframjande arbetsmilj
med hég gemenskap.
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Halsa och
olyckor

Risker for ohalsa,
skador och olyckor
finns bade internt
och kopplat
Vecturas fastigheter
och projekt.

2023.03.16

Stress och ohélsa
hos medarbetare
Skador och
olyckor i
projektverksamhe
t

Skador och
olyckor i
forvaltning

Risker for
medarbetare utgérs
framst av stress och
ohélsa. Problemen
drabbar framst den
enskilde individen,
men kan aven
drabba
arbetsuppagifter,
kollegor och andra
samarbetspartners.

Storst risk for
allvarliga tilloud och
olyckor finns i
samband med stdrre
byggprojekt och da
ofta kopplat till vara
upphandlade
entreprendrer och
vidare i
leverantdrskedjan.

Vectura har ett aktivt arbete
for att minimera risken att
medarbetare eller externt
anlitade personer drabbas av
skador och olyckor.

For att minimera
arbetsrelaterad ohalsa internt
erbjuder vi preventivt
samtalsstdd for att motverka
ohélsa och investerar i var
arbetsmiljé, samt jobbar med
flertalet friskvardsaktiviteter.

Var roll i att minimera skador
och olyckor kopplade till vara
entreprendrer ar att stalla
tydliga krav och félja upp
efterlevnad kopplat till
arbetsférhallanden,
arbetsmiljé och sakerhet pa
arbetsplatsen. Det gor vi
genom platsbesok och
revisioner, att I6pande féra
dialog om &mnet i projekt och
synliggora skyddsregler pa
flera sprak pa vara byggen.
Vi forsoker ocksa medverka
till en god fysisk och mental
halsa for vara hyresgaster
genom ett stort fokus pa att
skapa lokaler dar manniskor
trivs och har de basta
forutsattningarna att bidra till
framsteg som skapar ett
battre samhalle for alla.





